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I. introducere

Activitatea IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi" ре parcursul anului 2025 s-а desй;lurat in conformitate cu

actele legislative gi normative ale Guvemului, Ministerului Sйnйtalii, deciziilor СМС, dispoziliilor

Primarului General, Contractului cu CNAM 9i Regulamentul instituliei.

Activitatea medico-sanitarё а entitalii este reglementati de Certificatul de Acreditare пr.2042 din

22.12.202З valabil 5 ani, eliberat de сйtrе Agenlia Nationala pentru Sйnltate Pub[ici, autorizafie sanitarб

репtru funclionare nT. 0l99681202З emisб 29.||.202З, valabilй рiпй la l5.11.202{l, emis de сбtrе Agentia

Nationala pentru SЁпёtаtе Publicй.

Obiectivele instituliei realizate au reieEit din misiunea noastrё de а presta servicii medicale de calitate

intr-un mediu sigur, confortabil qi securizat medical, cu cele mai bune ingrij iri, рriп implementarea

standardelor gi bunelor practici medicale interna{ionale 9i institu{ionale, а te:hnologiilor inovatoare,

comunicare eficient1, managementul institulional bazat ре mеritосrа{iе Ei реrfоппап{е cu atingerea unui

nivel inalt а satisfacliei pacientului gi motivatia реrsопаlului medical.

П. Indicatori fiпапсiаri de реrfоrmап{й

Conform Contractului de асоrdаrе а asisten{ei medicale (de prestare а serviciilor medicale) in cadrul

asigurйrii obligatorii de asisten}й medicalй incheiat cu CNAM institulia s-a obligat sй ircorde servicii medicale

dupй cum urmеаzi:

I. ACTIVITATEA ВСОNОМIСД FINANCIARjr

Analiza indeplinirii Contractului de асоrdаrе а asisten{ei
medicale in cadrul asigur5rii obligatorii de asisten{й medicalй апul2025

Contractat репtrч апul 2025 indeplinit ре anul2025

Denumirea рrоgrаmеlоr
Numйrчl
de саzчri

Tarif IcM
Suma
апчаli
(miilei)

Nчmйruli
de cazurii

IcM Sчmа
(mii tei)

рrоsrirm sепеrаl 2з 662 10 584 1,0887 2,72 652,5 2з 662 1,0887 2,72 652,5

380 10 584 0,75бз 3 04l ,8 380 0,7563 3 041,8

1,71 8 850 l 5lз.4 l7l l 5I3,4

Reabilitare pediatrictr 962 l2 000 l l 544.0 962 1l 544,0

Total 25 l75 2Е8 751,7 25 l15 288 75l,7
Refuciati 210 2 849,8 270 2 849.8

Total suma саzuri tratate 25 445 303 7l3,5 25 445 303 713,5

Sectia de iпtеrпаrе 8 541,9 8 541,9

Sаlаrizаrе rеzidепfi 9 |26.1 9 126,|

MediOamente costisitoare
репtгu nou-ntrscuti AMS

l 028,1 l 028,1

l 957,8 l 957,8

Total spitaliceascй 25 445 303 7l3,5 25 445 303713,5

Asistenfa medicalё de
аrпьцlаtоr

2 805,0 2805,0



1040 1 l11,8 1069 zi-pat ll11,8
TOT;\L asisten(a
spitalieeascй 9i ambuIator

25 445 cazuri

10б9 zile-pat +144 SIP
зlб б84,2

зl бб84,2

Veniturile incasate ре parcursul anului 2025 au constituit Suma totala de зз1492..t mii lei, inregistr6nd о
mаjоrаrе in rароrt cu anul precedent de 12 9бl.б mii lei. ponderea principalй in veniturile acumulate revine
mijloacelor fiпапсiаrе alocate de CNAM, oblinute de la рrеstаrеа serviciilor medicale реrsоапеlоr asigurate in
suma de з|6 684-2 mii lei, о mаjоrаrе de |з4l5.4 mii lei comparativ сu anul prececlent, 9i constitui е 95,5Yо

din totalul venihrrilor. Sursele financiare acumulate iп baza prestйrii serviciilor rnLedicale contra рlаtб au

constituit б 058.2 пrii lei, inregistrind о miсgоrаrе de 875,4 mii lei gi avаnd о ропdэrе de 1,8 Yо diп totalul
veniturilor. Alocaliile bugetului loca| (inclttsiv; contribu!ie reparatie capitala labora,torul cliпico-biochimic,
cheltuieli репtru tratameпtul persoanelor пeasigurate diп familii social dez:avaпtajate, acordarea
соmрепsа|iilоr Ьdпеsti tiпerilor specialiqti репtru iпchirierea spa|iului locativ) au constituit257;1 mii lei.

Struсturа comparativi а чепiturilоr
totale асumulаtе ре раrсurýul anilor 2024 - 2025

mii lei

Nr. Tipurile de venit: 2024 2025 Devieri
1 Mijloace fiпапсiаrе alocate de CNAM з03 268,8 3|6 684,2 +lз 415,4 95,5 оrъ

2. Dоьбпdа Ьапсаri 44,6 65,7 +21.1

3.
sursele fiпапсiаrе acumulate in baza serviciilor
medicale prestate сопtrа platё 6 9зз,6 6 058,2 -875,4 1,8o^

4.

Alocafii le bugetului local

(iпclusiv: cheltuieli репtru trаtаmепlul
pers оапе lor пе as igurate diп fami I i i s ос ial
de z av апtаj а t е, ас ordar е а с о mр е пs а| i i l or Ь dпе s t i
liпerilor specialisli p-u iпchirierea spa|iului
locativ)

154з,7 2 571,0 +.1027,з 0,80lо

5.
Bunuri materiale rесер{iопаtе sub fоrmi de
aslsten{d umапitагi sau primite cu titlu gratuit,
incIusiv:

6,1з9,8 5 581,0 -l l58,8
l]8

ofr

6.

Proiect cu Agentie Elvetiana de Dеzчоltаrе si
Соореrаrе privind ргосurаrеа d ispozitivu l ui :

Analizatoг portativ (РОС) pentru dеtеrmiпаrеа
раrаmеtri lor hemostazei

532,0
+5з2 0,2уо

Total: з18 530,5 33l 492,1 +l2 961,6

AnalizAnd structura comparativй а cheltuielilor reale suportate чоm mentiona, сй cheltuielile mijloacelor

fiпапсiаrе ре parcursul anului 2025 аlсёiчiеsс suma de 342 б34,8 mii lei, compa,ativ cu anul trecut srtma

majorДndu-se cu +61 306,5 mii lei.

Structura сопраrаtiчй а cheltrrielilor



ре раrсursul апilоr 2024 -2025

Tipurile de cheltuieli 2024
(mii lei)

2025
(mii lei)

Devieri
(mii lei)

Rеmuпеrаrеа muncii 170 699,0 204,759,4 +34 060,4
Contribufii la asigurarea socialй 40 967.8 49 l49 l +8 l81,3
Medicamente qi consumabile 29 з56,5 з2 65(i.l +з 299,6
рrоdusе alimentare 6 590,0 6 8.50,7 +260,7
Energie еlесtгiсб 4 64,7,2

,7 
426,з +2,779,|

Energie tеrmiсё 6 з80,7 7 260,| +879,4

Iпчепtаr moale, OMVSD з 727,2 з |62.2 -565,0

Repara{ia сurепtё а iпсiрегiIоr 919,4 3 056,3 +2lз6,9

Pazб l216,0 l 507,9 +29l,9

SрёIаrеа lепjегiеi 2 035,1 2 157,8 +l22,,7
Serv icii lоr medicale реrfоrmапtе l l85,6 767,iз _4l 7,8
Alte servicii 4 288,7 6 0l 8,0 +1 ]29,з
Рrосuгаrе de utilaj 3 85 1,5 7 9з9,2 +4 08,1,,|
Repara{ii capitale 7l 5,5 4,749,9 +4 0з4,4
Total 281 328,3 342 634,8 +61 306,5

Potrivit statelor de personal pentru anul 2025 au fost aprobate l l64,5 func{ii, reirl ocupat е 1 |27 func}ii.

La situatia din 01 .0|,2026 in institutie пumйrul persoanelor fizice este de 838. Nivelul asigurйrii cu саdrе la

пumёrul de funclii арrоьаtе ре perioada datё este de 72о/о.Diп acest motiv, in асеаstёr perioadб, colaboratorii

instituliei au cumulat 289,0 funcfii.

Salariul mediu lunar la о реrsоапй fizicб ре perioada rароrtаti а constituit 20 зб1 lei, iar la о funclie
ocupatё 15 l40lei, inclusiv:

NiveluI salariz5rii angaja{ilor spitalului апчl 2025

Dепumirеа
funcfiei

salariul mediu lчпаr la о

реrsоапй fizicf,
salariul mediu la о unitate

2024 (lei) 2025 (lei) 2024 (lei) 2025 (lei)
Medici 25 9lб 29 820 22 57,| 24 l44
Medici-reziden{i ll 580 13 320 ll 580 13 320
personal med. mediu 17 l78 20 520 12 8]9 15 1б8
реrsопаl med. iпfеriоr 9 900 11 897 7 126 8 378

Alt реrsопаl |4
,714

17 730 l0 859 12 647

Total ре institufie 17 135 20 361 12 953 r5 140

Concluzii :

l. Institulia ре toatЙ perioada anului 2025 а intreprins masurile stabilite la irrceputul anului pentru
mаjОrа[еа veniturilor din toate sursele de fiпапtаrе, dar principala sursa este CNAM.



2. S-au intreprins masuri pentru gestionarea есопоmiсД а cheltuielilor de personal, cu indicele de 74,1

% (cheltuieli de personal efective/ venituri efective) inregistrat репtrч anul 202:j, cu о usоаri miс9оrаrе
in comparatie cu indecele de ]5,2Уо la Гrпеlе anului 2024.

3. Rezultatul din activitatea fiпапсiаrа inregistrat in апul 2025 este negatil,e(pierdere) si constitue
12 з2l755 lei.

П. Indicatori nefinanciari de реrfоrmапfй

RAPORT DE ЛСТIЧIТАТЕ PENTRU SERVICIILE MEDICALE
SPITALICESTI DE STATIONAR FINANTATE РЕ ВЛZА GRUPELOR DlI DIAGNOSTICE аП.

2025

Denumirea profilului Nr. de саzчri asigurate
2024 Nr. de саzчri asigurate 2025

Devieri
(саzцri)

Profilulterapeutic 5 бl4 + l85 geriatrie :5 799 5 593+ 171 geriatrie = 5 7б4 -35
Chirurgie asepticб 1225+4chzi=l229 l192+3chzi=1l95 _34

сhirursiе septicё 800 + l8 ch.zi:8l8 779+ l| ch.zi : 790 -28
Ginecologie septicё l266 l 2lб -50
Ginecologie 2 909+збl ch,zi = З 270 2 707+366 ch.zi : 3 073 -l97
Nеurоlоsiе р/u cooii l 02l 949 -72
S. reabilitare 9i
гесчреrаrеа sёпёtб{i i p-u
copii

l74+855 rеаЬ.: l 029 9б8 -61

pediatrice l 398 l зб8 -30

Patologia sarcinii l8l4 1 8l2 -2
Obstetricб cu copiii nou-
nбscu{i

4 828+4 003 n/n= 8 83l 4 383+3 б57 п/п:8 040 -79l

Total 26 475 25 175 -l 300

in cadrul sectiei consultative au fost efectuate l3l7l (ап.2024 - 10746) vizite, inclusiv ||g42vizite la

реrsоапе asigurate, cu2262 vizite mai rnult decAt in anul рrесеdепt.

in аfаrё de aceasta, ачеm tratate 7О92 cazuri contra рlаtё, cu 382 cazuri mai pu[ine comparativ cu anul

precedent.

Concluzii:
Ре parcursul anului 2025,ICM realizat репtru cazurile validate ре sectiile curative а fost in total ре

spital 1,0887,ceeacereprezintбomajorarefa}ёdeanul 2024(IMC а.2О24-1,07З6).
Сеа mai mаrе pondere а cazurilor asigurate о prezintl sec{iile curative: chirurgia septicё, asepticё, ingrijirea
copiilor prematuri, sec}iile de terapie.

Coeficien{i ai structurii capitalului

Dепчmirеа coeficientului
Fоrmulа de

calcul
la inceputul

anului

la

sfirqitul
anului



coefi cientul de autonomie ср/тр 0.81 0.8l
Coeficientul corelaliei dintre
sursele imprumutate 9i cele

рrорrii DTL+DC/CP 0.24 0,22

Rata solvabilitefii gепеrаlе TA/DTL+DC s) 5.5

С о eli cie п t u l d е а uto п о m i е ( i п d ер е п cI е п| d li п а п с iar d).

CoieГrcientului de autonomie а avut acceiaq evolu}ie 9i la sfirsitul anului, сееа се пе indicё dependen{a
ridicatй in rароrt cu creditorii.

coeficientul corelafiei dintre sursele imprumutate 9i proprii rеflесtй suma mijloacelor atrase revenitй
la l -leu capital propriu. Datele din tabel indica miс;оrаrеа coeficientului corela}iei dinllre sursele imprumutate
qi cele proprii, сееа се demonstreazё situalia financiarй favorabilё pentru institulie.

Rata solvabilitйtii generale а crescut cu 0,з unitali, potrivit rezultatului, inslitulia асореrй datoriile
totale ре seama activelor totale, сееа се ne sugereazй о situa}ie satisйcйtoare а inst,ituliei. Iп cazul сбпd rata
solvabilitйlii este mai miсй de 1, atunci gradul solvabilitйlii este deficitar.

concluzii Finale

1. Activitatea IMSP SCM,,Gheorghe Paladi" ре раrсчrsul anului 2О25 а fost par{ial influentati de situalia
есоmоmiсо-fiпапсiаrё ре tаrё.
2, Serviciile medicale au fost acordate in conformitate cu Protocoalele Clinice Internirtionale, protocoalele qi
ordinile iп vigoare.
3, Toate еfоrturilе colective аu fost mobilizate pentru indeplinirea planului anual de cazuri tratate 9i mаjоrаrеа
satisfac}iei pacienti lor.
4. Managementul institulional urmеаzё а fi racordat la schimbёrile pietei medicale, indicatorilor demografici
9i perspectiva de dezvoltare socio-economicй а !ёrii.

Obiective Strategice

l. sроrirеа calilёlii actului medical, bazat ре eficacitate,competenfё рrоfеsiопаlй а personalului medica1,
satisfac!ia pacientului ;

Renovarea gi modemizarea infrastructurii Ei bazei tehnico-materiale 9i dotarea cu tehnologii medicale
modeme: Implementarea proeictului de rераrаtiе capitala а blocului о.
Utilizarea rаtiопаlй 9i eficientё а mijloacelor financiare acumulate;
Managementul eficient al resurselor umane;
Dezvoltarea sistemului iпfогmа{iопаl integrat.

2,

aJ.

4.

5.

Managementul riscurilor



Managementul riscului reprezintй чп element al sistemului de control intern, cu ajutorul сёruiа sunt
descoperite riscurile semnificative in scopul menlinerii acestora la uп nivel acceplabil. Orice entitate, саrе
activeazё, este supusё riscului. Репtru а putea identifica risсuri semnificative рrеzэпtе in cadrul institufiei,
este песеsаrй clasificarea acestora in funcfie de natura sursei саrе il genereazd, cutn аr fi:

- Riscul de реrsопаl - virstа de pensionare, migrаrеа angaja{ilor, dificultali 1п iпсаdrаrеа muncii а
specialiqtilor din motivul existen}ei uпоr сеriп{е restrictive се lin de domeniul de activitate al Instituliei 9i
asigurarea insuficientй а subdiviziunilor spitalului cu cadre medicale cu studii пredii 9i реrsопаl tehnic
calificat.

- Riscul de fraudd si de corup|ie - angajalii instituliei trebuie sё evite situalii irr care interesele proprii
sй intre in conflict cu func}iile exercitate, fie сё conflictele sunt rеаlе, poten}iale sau susceptibile sd араrё.
Frauda, implicit, poate determina рiеrdеri financiare, реrturЬаrеа activitйlii instituliei рrесum 9i riscul de
reputa{ie, pentru а gestiona adecvat aceste riscuri este importantй 9i песеsаrё c,onsolidarea continuй а
рrосеsеlоr de activitate, procedurilor aplicabile 9i sistemelor de control intern existente. La luarea oricёrei
decizii, fiecare angajat al instituliei trebuie sё tiпй cont de posibilele riscuri opera{ionale 9i reputationale
asociate activitatii respective. Procesul de gestionare а riscurilor de fraudй 9i соrulэ}iе аrе drept scop de а
permite conducerii instituliei qi managerilor ореrа}iопаli sй identifice elementul de nesiguran{ё privind
atingerea obiectivelor stabilite gi riscul asociat acestuia, astfel incit sй аiЬД rэроrtuпitаtеа de а spori
capacitatea de а adйuga valoare, de а oferi servicii econome, eficiente qi eficace.

- Riscul tehпologic - dotarea insuficientё а uпоr subdiviziuni сu echipament meclical mоdеrп Ei eficient
din punct de vedere al costului (utilaj radiologic digital, utilaj pentru seclia anatomie patologicй,
sterilizatoare, utilaj informalional, instalalie de producere а oxigenului, араrаtе pentru fizioterapie);

-Risc iпfоrmа|iопсl - lipsa unui sistem unic informalional integrat саrе аr da posibilitate sй
interconecteze toate subdiviziunile spitalului - furnizori de servicii medicale, се aI permite о mai Ьuпй
gestionare а fondurilor disponibile, ar oferi о modalitate adecvati de stocare а infoпnafiei la о Ьаzё de date
pentru analize sincronice 9i diacronice.

- Risc есопоmiсо-fiпапсiаr - lipsa autonomiei rеаlе financiare qi manageriale се afecteazй toate
aspectele majore ale activit5lii instituliei, de la organizarea funclionalй, la colectarea veniturilor financiare,
contractare, decontare, iпfоrmаrе, etc. Deprinderile practice reduse ale uпог medici in codificarea
diagnosticelor 9i procedurilor medicale odatё cu implementarea sistemului сдsЕ мжЕ DRG de
asemenea atrage riscuri financiare majore.

-лlsс сопсurепtiаl - apariliamai multor concuren{i acreditali in рrеstаrеа sеrчiсlilоr medicale.
pentru identificarea соrесtй а riscurilor, este песеsаr de а incepe сu efectuar€?L Ln€i analize а mediului

intern gi ехtеrп, in scopul determinйrii factorilor atAt interni cAt qi externi, саrе pot genera situalii de risc 9i
саrе infl uеп[еаzб realizarea obiectivelor opera{ionale/strategice.

in scopul evitarii riscurilor majore, este necesar ameliorarea continuё а calitёlii serviciilor medicale
prestate prin utilizarea eficientй а fondurilor disponibile existente, orientarea spre noi реrfоrmап!е,
dezvoltarea bazei tehnico-materiale, dotarea cu utilaj medical performant, spolirea profesionalismului
personalului medical.

Director

IMSP Spitalul Clinic Minicipal 6'Gheorghe Paladi'' Vasile GUZUN


