
RAPORTUL ANUAL PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL 

AL IMSP SCM ’GHEORGHE PALADI” A. 2025

I. I N F O R M A Ţ I I  G E N E R A L E

N /o

1 . D en u m irea  en tită ţii pub lice I M S P  S C M  ’’G h e o r g h e  P a la d i”
2. B u g e tu l to ta l (m ii lei): 

a )  ap robat;
323456 ,8

b )  p rec iza t; 323584 ,2
c )  execu tat; 322808,1

3. N u m ăru l su b d iv iz iu n ilo r structu ra le  au tonom e 51
4. N u m ăru l anga ja ţilo r:

a )  confo rm  sta tu lu i de personal, la d a ta  de  31 decem brie; 1164,5
b )  posturi vacan te , la d a ta  de 31 d ecem brie ; 38
c )  perso an e  anga ja te  p e  parcu rsu l anu lu i; 105
d )  dem isio n a ţi /  co nced ia ţi pe p arcu rsu l anu lu i. 97

5. R e a liza re a  p lan u lu i anua l de  acţiuni: 
a )  num ăru l ac ţiu n ilo r p lan ifica te; 45
b )  num ăru l a c ţiu n ilo r realizate; 44
c )  num ăru l ac ţiu n ilo r nerealizate . I

6. R ea liza rea  p lan u lu i anual de  ach iz iţii pub lice: 
a )  v a loarea  ach iz iţiilo r  p lan ifica te  (m ii lei);

9 0 157 ,6

b )  va loarea  ach iz iţii lo r  rea liza te  (m ii lei); 9 0 157 ,6
c ) va loarea  ach iz iţiilo r  nerea liza te  (m ii lei). 0

7. N u m ăru l p ro cese lo r de bază:
a) iden tifica te , la d a ta  de  31 decem brie;

21

b ) descrise , la  da ta  de  31 decem brie. 21
8. In s tru irile  (cu rsu rile  de  perfec ţionare  /  sem inare le  /  specia lizările ) 

sp ec ific e  în d o m en iu l C IM : 
a) in terne (om -o re); 395 co labo ra to ri/5 8 0  ore
b) ex terne (om -o re); co labo ra to ri/3  7ore
c) tem atica; C o n tro lu l in tern  m anageria l; Im p lem en tarea  s is tem u lu i C IM ; M anagem en tu l r iscu rilo r.
d ) o rgan iza to ru l instru irii; S ecţia  m an ag em en tu l c a lita tii s rv ic iilo r m ed ica le , şe fii de  subd iv iz iun i
e) necesită ţile  de in stru ire  (tem atica). M an ag em en tu l riscu rilo r. Im p lem en ta rea  s is tem u lu i C IM .

9. C o o rd o n a to r (num e, p renum e, funcţie , te lefon , em ail) A rten i Ion , coo rd o n a to r C IM . T el. 069372347. em ail: doc .arten i@ gm ail.com

mailto:doc.arteni@gmail.com


N/o

—

în t r e b ă r i  /  c r i t e r i i
R ă s p u n s

D eta li i  /  d o v e z i
Da P a r ţ ia l Nu

11. M E D I U L  D E  C O N T R O L

S N C I  1. E t ica  şi in t e g r i ta t e a

1 . S ta n d a rd e le  de  com portam ent e tic  su n t com un ica te  tu tu ro r an g a ja ţilo r  
en tită ţii pu b lice . E xistă confirm ări p rin  sem nătu ră  că  au fo s t ad u se  la 
cu n o ş tin ţa  an g a ja ţilo r?

Da T oţi anga ja ţii instituţiei au fost fam iliariza ţi cu codul d eo n to lo g ic  
al luc ră to ru lu i m edical şi fa rm ac istu lu i, fapt co n firm a t prin  
se m n ă tu ra  fiecăruia .

2 . E x is tă  c a zu ri de nerespectare  a s ta n d ard e lo r  de  com portam en t e tic? Da A u  fo s t o rg an iza te  instruiri cu  tem atica : E tica şi d eo n to lo g ia  
m ed ica lă . A u fost petrecute de  că tre  p sih o lo g  discuţii in d iv id u a le  
cu  perso n a lu l m edical în cazu rile  specia le .

D a c ă  da, ind ica ţi m ăsurile  în trep rinse.

3 . R e g le m en tă rile  p riv ind  p reven irea frau d e i şi corupţiei sunt co m u n ica te  
tu tu ro r  an g a ja ţilo r  entităţii publice. E x is tă  confirm ări prin sem n ă tu ră  că 
au  fo s t a d u se  la cunoştin ţa  anga ja ţilo r?

Da Ju r is tco n su ltu l a inform at co n d u că to rii de subd iv iz iu n i ai 
sp ita lu lu i p riv in d  p revenirea fraudei. Şefii de su b d iv iz iu n i au 
in fo rm at suba lte rn ii privind p rev e n ire a  fraudei sub sem n ă tu ră  
perso n a lă .

4. E x is tă  cazu ri de nerespectare a reg le m en tă rilo r  privind p rev e n ire a  
fra u d e i şi co ru p ţie i?

N u

D a c ă  da, in d ica ţi m ăsurile  în trep rinse.

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern N u  d ispunem

S N C I  2 . F u n cţ i i ,  a t r ib u ţ i i  ş i  sa r c in i

5 . R e g u la m e n tu l de organ izare  şi fu n c ţio n a re  al en tităţii p ub lice  este 
d isp o n ib il pen tru  a  fi accesat de că tre  to ţi angaja ţii?

D a Publicat pe pagina-web oficială a instituţiei.

6 . N u m ă ru l subd iv iz iu n ilo r structura le  au to n o m e care d ispun d e  un  
re g u la m e n t p ro p riu  de organ izare şi func ţio n are

Da în  ca d ru l sp ita lu lu i sun t in stitu ite 41 subd iv iziun i care d isp u n  
re g u la m e n t p rop riu  de o rgan izare  şi funcţionare.

~ T . S a rc in ile , ro lu rile  şi responsab ilită ţile  f iecăru i angaja t din en tita te  sun t 
fo rm a liz a te  şi com unicate  în fo rm ă sc risă?  E xistă  confirm ări p rin  
s e m n ă tu ră  c ă  aces tea  au fost aduse la cu n o ş tin ţa  fiecărui an g a ja t?

Da S arc in ile , ro lu rile  şi resp o n sab ilită ţile  fiecărui an g a ja t din 
in s titu ţie  su n t p revăzu te  în fişa  p o stu lu i şi în  con tractu l in d iv id u a l 
de m u n că , confirm ate  prin  sem n ă tu ra  fiecăru i angajat.

8. E x is tă  o  a n a liz ă  efec tua tă  a  vo lum u lu i d e  m uncă, inclusiv a sa rc in ilo r  
de  lu c ru  e fec tiv e?

D a S u b d iv iz iu n ile  institu ţiei trim estria l, sem estria l şi anua l p re z in tă  
ra p o a rte  de ac tiv ita te  a co lab o ra to rilo r ca re  ac tivează  în  se c ţiile  
resp ec tiv e .

O p in ia  a u d it u lu i  in tern N u d ispunem

S N C I  3 . A n g a j a m e n t u l  fa ţă  d e  c o m p e t e n ţ ă

9. S u n t a n a liz a te  şi stab ilite  cunoştin ţe le  şi ap titud in ile  necesare  a  fi 
d e ţ in u te  în  v ed e rea  îndeplin irii sa rc in ilo r/a tr ib u ţiilo r asocia te  fiecăru i 
p o s t?

Da C u n o ş tin ţe le  şi aptitud in ile n ece sa re  a  fi deţinute în  v ed e rea  
în d ep lin ir ii sa rc in ilo r/a tribu ţiilo r aso c ia te  fiecărui post su n t 
s ta b ilite  în  fişa  de post, în c la s ific a to ru l ocupa ţiilo r şi su n t 
an a liz a te  co n fo rm  cerin ţelor a c te le  n o rm ative  ale M in is te ru lu i 
S ăn ă tă ţii, H o tărîrile  G uvernu lu i, a lte  acte de  re fe rin ţă , 
reg u la m en te  institu ţionale .

1 0 . E n tita te a  p u b lic ă  ap lică un program  de  in stru ire  iniţială pen tru  noii 
a n g a ja ţi?

Da In stitu ţia  ap lică  instruiri ob liga to rii pen tru  toţi noii an g a ja ţi, de 
ex: in s tru ire a  p riv ind  securita tea  şi săn ă ta tea  în m uncă.



11. P ro g ram u l anual de instru ire  p ro fesio n a lă  con tinuă es te  e lab o ra t în 
rezu lta tu l eva luării n eces ită ţilo r de  instru ire a  an ga ja ţilo r?

Da P ro g ram u l anual de in stru ire  p ro fesiona lă  con tinuă  es te  e lab o ra t 
în con fo rm ita te  cu p revederile  ord. M S nr. 435 d in  12 .05 .2022  
” Cu p riv ire  la reg lem en tarea  sistem ulu i naţional de  educaţie  
m ed ica lă  şi farm aceu tică  co n tin u ă” , ord. M S nr. 386 d in  
0 7 .0 3 .2 0 1 8  ”Cu privire la a testa rea  m ed ic ilo r şi fa rm ac iş tilo r”  şi 
ord . M S nr. 394 din 2018  ”C u p riv ire  la a testarea p erso n a lu lu i 
m ed ica l şi farm aceutic cu  stud ii m ed ii de specia lita te” .

12. A n g a ja ţii benefic iază  de in stru ire  re levan tă  resp o n sab ilită ţilo r ca re  le- 
au fo s t desem nate?

Da A ng aja ţii beneficiază de  in stru ire  re levan tă  re sp o n sab ilită ţilo r 
ca re  le-au  fost desem nate confo rm  fişei de post şi p lanu lu i de 
instru ire .

13. B u g e tu l en tită ţii publice inc lude  resu rse le  necesare  pen tru  
im p le m e n ta re a  program ului de  p reg ă tire  p ro fesiona lă  co n tinuă?

Da A nual în  bugetu l sp italu lu i sun t p rog ram ate  surse fin an c ia re  
d es tin a te  p regătirii p ro fesiona le  co n tin u ă  a persona lu lu i m ed ical.

D ac ă  da, indicaţi:
a) cuan tum u l m ijlo ace lo r ap roba te  pen tru  p reg ă tire  p ro fesio n a lă  

co n tin u ă  (m ii lei)

576,2  m ii lei

b ) cu an tum u l m ijlo ace lo r execu ta te  pen tru  p reg ă tire  p ro fesio n a lă  
co n tin u ă  (m ii lei)

483,3  m ii lei

14. E ste  p e rfo rm an ţa  ind iv iduală  ev a lu a tă  period ic  în  rap o rt cu  ob iec tiv e le  
in d iv id u a le  stabilite?

Da P erfo rm an ţe le  ind iv iduale  ale co labora to rilo r m ed ica li sun t 
ev a lu a te  lu n a r în cadrul sec ţie i u nde acestea ac te av ia ză  şi 
su p lim en ta r de către C o m is ia  de  evaluare  a p e rfo rm an ţe lo r 
p e rso n a lu lu i m edical cu ap rec ie rile  respective şi p ro p u n eri de 
rem u n era re .

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern
N u d ispunem

S N C I 4. A b o r d a r e a  şi s t i lu l  d e  o p e r a r e  al c o n d u c e r i i

15. M a n ag e rii d e  n ivel superior p ro m o v ează  şi con tribu ie  la d ezv o lta rea  
s is tem u lu i d e  con tro l intern m an ag e ria l?

Da C o o rd o n a to ru l C IM  în co m u n  cu m anagerii de  n iv e l su p e rio r 
o rg a n iz e a z ă  d iverse in stru iri p e  parcu rsu l anulu i cu  te m atica  
C IM . M anagerii nivel su p e rio r au  in trodus un cap ito l su p lim en ta r  
în  rap o a rte le  trim estriale şi an u a le  ale subd iv iz iun ilo r sp ita lu lu i 
p r iv in d  C IM .

16. R e sp o n sab ilită ţile  de con tro l in te rn  m anageria l ale m an ag e rilo r 
o p e ra ţio n a li su n t c lar defin ite  în  fişele  postu lu i?

D a - F iecare  ş e f  de secţie co n trib u ie  la rea liza rea  ac tiv ită ţilo r: 
p ro ce se lo r, procedurilor, regu lam en tu lu i intern şi p o litic ile  
su b d iv iz iu n ilo r  subordonate  pen tru  a  ges tiona  efic ien t r iscu rile  şi 
a  o fe ri o  asigurare  rezo n ab ilă  p r iv in d  a tingerea  o b ie c tiv e lo r  şi 
re z u lta te lo r  p lan ifica te  re fe r ito r  la  C on tro lu l In tern  M an ag eria l.

- Ş efu l de  subdiv iziune e lab o rea ză  docum ente le  ce ţin  d e  sec ţia  
g e s tio n a tă  (p rocedura, p ro cese le , regu lam en tu l sec ţie i e tc . )  şi 
v e r if ic ă  ex ecu tarea  ac ţiun ilo r de  îm bună tă ţire  a  ac tiv ită ţii sec ţie i.
- Ş efu l d e  subdiv iziune ad u ce  la cunoştin ţă  tu tu ro r a n g a ja ţilo r  
d in  su b o rd in e  docum entele resp ec tiv e .

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern
N u d ispunem



SNC1 5. Structura organizaţională
17. S tru c tu ra  o rgan iza ţională  as ig u ră  o atribu ire  c la ră  a autorităţii şi 

re sponsab ilită ţii la toa te  n iv e lu rile  o rgan izaţionale?
Da S truc tu ra  o rgan iza ţională  a sp ita lu lu i asigură o a trib u ire  c la ră  a 

au to rită ţii şi responsab ilită ţii la n ivelu l tu tu ror su b d iv iz iu n ilo r.
18. E n tita te a  publică a  defin it c lar com peten ţe le , drepturile , 

respo n sab ilită ţile , sarc in ile , o b iec tive le  şi liniile de  rap o rta re  a le  fiecărei 
su b d iv iz iu n i structura le în  co resp u n d ere  cu  structu ra  sa  o rgan iza ţională?

D a A d m in is tra ţia  sp italu lu i a d efin it clar com peten ţe le , d rep tu rile , 
responsab ilită ţile , sa rc in ile , ob iectivele  şi lin iile de rap o rta re  ale 
fiecărei subd iv iziun i în co resp u n d ere  cu  o rgan ig ram a institu ţiei.

19. S tru c tu ra  o rgan iza ţională  as ig u ră  seg regarea  funcţiilo r? D a In cadru l spitalului es te  a s ig u ra tă  segregarea funcţiilo r.

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern N u este  d ispon ib il

S N C I  6. î m p u t e r n i c i r i  d e le g a te

20. S u n t stab ilite  şi com un ica te  în  fo rm ă  scrisă  lim ite le  co m p eten ţe lo r care 
se d e lea g ă?

D a C om peten ţe le  care sun t de lega te  fiecărui co lab o ra to r  sunt 
com u n ica te  verbal c â t şi în scris sub  sem nătu ră  persona lă .

21. M an ag erii de toa te  n iv e lu rile  din cad ru l entită ţii p u b lice  a s ig u ră  
d e leg a re a  îm pu tern ic irilo r d o ar an g a ja ţilo r care d isp u n  de  com peten ţa  
n ec esa ră?

D a M anagerii de toa te n iv e lu rile  din cadrul sp ita lu lu i asigu ră 
d e leg a rea  îm pu tern ic irilo r d o a r  angaja ţilo r ca re  d isp u n  de 
co m p eten ţa  necesară.

22. E ste  efec tu a tă  o  eva luare  ( in tem ă /ex tem ă) a m odulu i de  d e leg a re  a 
îm p u tern ic irilo r?

D a M anagerii de  nivel su p e rio r period ic  evaluează m o d u l de delegare 
a  îm pu tern ic irilo r în cad ru l sec ţiilo r  d in  subord ine  cu  co n c lu z ii şi 
recom andări de  am elio ra re  la necesitate.

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern N u  este  d ispon ib il

III. M A N A G E M E N T U L  P E R F O R M A N Ţ E L O R  ŞI A L  R I S C U R I L O R

S N C I  7. S t a b i l i r e a  o b ie c t iv e lo r

23. E n tita te a  p u b lică  şi-a  stab ilit ob iec tiv e  s tra teg ice în  con fo rm ita te  cu 
m is iu n ea  en tită ţii?

D a A d m in is tra ţia  sp italu lu i a  e lab o ra t p lanu l stra teg ic  al in stitu ţie i pe 
p e rio a d a  2024-2029  cu  s tab ilirea  ob iec tive lo r d e  p e rsp e c tiv ă  ce 
co re sp u n d  m isiun ii in stitu ţie i.

24. O b iec tiv e le  opera ţionale  a le  en tită ţii su n t co e ren te  c u  ob iec tive le  
s tra teg ice  a le  acesteia şi d o cu m en te le  re levan te  de p o litic i?

D a O b iec tiv e le  opera ţionale  a le  sp ita lu lu i su n t co e ren te  cu 
ob iec tiv e le  s tra teg ice şi d o cu m en te le  re levan te  d e  p o litic i ale 
fo ndato ru lu i şi M S.

25. E n tita te a  pub lică  ş i-a  stab ilit o b iec tive  o p e ra ţio n a le  specifice, 
m ăsu rab ile , abordabile, re levan te  şi defin ite  în  tim p?

D a A d m in is tra ţia  sp ita lu lu i ş i-a  stab ilit o b iec tive  opera ţiona le  
spec ifice , m ăsurab ile , ab o rd ab ile , re levan te  şi d e f in ite  în  tim p 
ca re  sun t reflec ta te  în  p lan u l de  ac tiv ita te  anual şi p la n u l stra teg ic  
pen tru  p erio ad a  2024-2029 .

26. E n tita te a  p u b lic ă  a stab ilit ob iec tive  ind iv iduale  p en tru  fieca re  angaja t? D a A d m in is tra ţia  sp italu lu i a  stab ilit ob iective p e n tru  fiecare  
subd iv iz iu n e  a  in stitu ţie i d a r  şi pen tru  fiecare  co lab o ra to r 
con fo rm  cerin ţe lo r fişei de  post.

D acă  D a, su n t acestea co re la te  cu  ob iec tiv e le  opera ţio n a le? O b iec tiv e le  ind iv iduale  pen tru  fiecare  anga ja t su n t co re la te  cu 
o b iec tiv e le  opera ţionale .

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern
N u es te  d isp o n ib il



S N C I 8. P la n if ic a re a , m o n i to r iz a r e a  şi r a p o r ta r e a  p r iv in d  p e r fo rm a n ţe le

27. E ntitatea pub lică  d ispune  de  p lanuri de ac ţiun i stra teg ice? D a A dm in istra ţia  sp ita lu lu i d ispune de plan s tra teg ic  p e  perioada 
2024-2029  cu  s tab ilirea  ob iectivelo r şi a c ţiu n ilo r stra teg ice.

28. E ntita tea  p ub lică  d ispune  de p lanuri de ac ţiun i an u a le? D a A dm in is tra ţia  sp italu lu i d ispune de plan de  ac tiv ita te  anual.
29. F iecare subd iv iz iune  s tru c tu ra lă  au tonom ă d isp u n e  de  un  plan de 

acţiun i?
D a Fiecare subd iv iz iu n e  a sp italu lu i d ispune de  un p lan  anual de 

acţiuni.
30. P lanurile de ac ţiun i includ: 

a) ob iec tive? D a
P lanurile de ac ţiun i ale fiecărei subdiv iziun i includ  
ob iective pen tru  anul de ac tiv ita te  co resp u n ză to r m isiun ii.

b) ind icatori de  p e rfo rm an ţă  m ăsurab ili? D a P lanurile de ac ţiun i ale fiecărei subd iv iziun i includ  ind icato ri de 
perfo rm an ţă  m ăsurab ili, ind icatori de ca lita te , etc.

c) riscuri aso c ia te  o b iec tive lo r? D a P lanurile de ac ţiun i ale fiecărei subdiv iziun i inc lud  şi riscurile 
asociate o b iec tiv e lo r sp ecifice  activ ităţii.

31. P lanurile  de ac ţiun i a le  en tită ţii publice sun t a cce s ib ile  părţilo r 
in teresa te  (in te rne  /  ex te rn e)?

D a P lanurile  de  ac ţiun i a le  sp italu lu i sun t acces ib ile  părţilo r 
in teresate, su n t afişa te  pe site-1 instituţiei.

32. R esursele  a loca te  su n t rep a rtiza te  astfe l, în câ t să  a s ig u re  activ ităţile  
necesare  rea lizării o b ie c tiv e lo r  specifice f iecăre i subdiv iziun i 
struc tu ra le?

D a R esursele  p ro g ram ate  p en tru  anul de ac tiv ita te  su n t a loca te  şi 
repartiza te  astfe l, în câ t să  as ig u re  ac tiv ită ţile  n ecesare  realizării 
ob iec tive lo r sp ec ifice  fiecăre i subd iv iziun i şi sun t ap roba te  de 
către fondator.

33 . în  cazu l m o d ificării o b iec tiv e lo r, sun t stab ilite  m ă su rile  necesare pen tru  
în cad ra rea  în  resu rse le  a loca te?

D a în  cazul m od ifică rii o b iec tiv e lo r sunt s tab ilite  m ăsu rile  necesare 
pen tru  în cad ra rea  în resu rse le  alocate.

34 . R ealiza rea  p lan u rilo r d e  ac ţiun i se evaluează, m o n ito rizează  şi 
raportează:

a ) trim estria l D a

R ezu lta te le  ac tiv ită ţii su bd iv iz iun ilo r sp ita lu lu i, su bd iv iz iun ilo r
sunt analizate:
trim estria l

b )  sem estria l D a sem estrial
c )  anual D a anual

O p in ia  a u d i tu lu  i intern N u es te  d ispon ib il

S N C I 9. M a n a g e m e n tu l  r is c u r i lo r

35 . S unt iden tifica te  şi ev a lu a te  p rin c ip a le le  riscu ri a so c ia te  ob iectivelor? D a în  cadru l sp ita lu lu i es te  în to cm it P lanul de r iscu ri specifice 
ac tiv ită ţii d e  bază.

36 . Sunt stab ilite  activ ită ţi d e  co n tro l pen tru  riscu rile  eva lu a te? D a Pe parcu rsu l anu lu i se  efec tu ează  d iverse  co n tro a le  privind 
eva lua rea  riscu rilo r cu  conc luz ii şi p ropuneri de în lă tu rare  a 
p ro b lem elo r ex isten te .

37 . E n tita tea  p u b lică  co n s id e ră  riscu rile  de  fraudă şi co ru p ţie  în  p rocesu l de 
m an ag em en t al r iscu rilo r?

D a A d m in is tra ţia  sp ita lu lu i a  inc lus în  p lanu l riscu rilo r-  riscu rile  de 
fraudă şi co rup ţie .

38 . E n tita tea  p u b lic ă  co n s id e ră  riscurile  a fe ren te  tehno log iilo r 
in fo rm aţionale  în p rocesu l de m an agem en t al r iscu rilo r?

D a A d m in is tra ţia  sp ita lu lu i a  inc lu s riscu rile  a fe ren te  tehno log iilo r 
in fo rm aţionale  în  p rocesu l de  m an ag em en t al riscu rilo r.

39. E n tita tea  p u b lică  ţine un reg istru  conso lida t al r iscu rilo r? D a în  cadrul sp ita lu lu i ex is tă  reg istru  conso lida t al riscu rilo r.
40 . F iecare  subd iv iziune s tru c tu ra lă  au tonom ă ţine  un  reg istru  a l riscu rilo r? N u
41. E ste a s ig u ra tă  ac tu a liza rea  reg is tru lu i riscu rilo r la n iv e l de en tita te 

pub lică?
D a A d m in is tra ţia  sp ita lu lu i a s ig u ră  period ic  ac tu a liz a rea  registru lu i 

riscurilor.
D acă D a, ca re  este fre cv en ţa  ac tua lizării aces tu ia? D a A dm in is tra ţia  sp ita lu lu i a s ig u ră  period ic  a c tu a liz a rea  registru lu i 

r iscu rilo r od a tă  la 1-2 ani.



42. E x is tă  la n ive lu l en tită ţii publice o stra teg ie  / p rocedu ră  proprie p riv ind  
m anagem en tu l r iscu rilo r?

D a în cadru l sp ita lu lu i ex istă  o s tra teg ie  p riv ind  m anagem entu l 
riscurilor.

O p in ia  a u d itu lu i  in tern N u  este d isponibil

IV. A C T I V I T Ă Ţ I  D E  C O N T R O L

S N C I  10. T ip u r i l e  a c t iv ită ţ i lo r  d e  c o n tr o l

43 . E n tita tea  p u b lic ă  d ispune  de politici şi p ro ced u ri proprii pentru  fiecare 
d in tre  u rm ăto are le  p rocese/dom enii: 

a) ev id en ţă  con tab ilă ;
D a

S u bd iv iz iun ile  in stitu ţie i dispun de po litic i şi p ro ced u ri proprii 
conform  dom en iu lu i, m enţionate  în p. 43 .

b) ach iz iţii p ub lice ; D a
c) ad m in is tra re  patrim on iu ; D a
d) teh n o lo g ii in form aţionale; D a
e) p ro tec ţia  d a te lo r cu caracter perso n a l; D a E x istă  o  p o litică  de secu rita te  p riv ind  p ro tec ţia  d a te lo r cu  caracter 

persona l la p re lu c ra rea  acesto ra  în  cad ru l sis tem elo r 
in fo rm aţionale  ges tio n a te  de IM SP S C M  „G h eo rg h e  P alad i” . 
Spitalu l d ispune  de R egu lam en t p riv in d  p re lu c ra re a  in fo rm aţiilo r 
ce  con ţin  date  cu  ca rac te r personal în  se rv ic iu l resu rse  um an, 
ap roba te  prin  o rd in u l in tern  nr. 231 din  08 .1 2 .2 0 1 7  „C u p riv ire  la 
ap robarea  R eg u lam en te lo r şi num irea  p e rso a n e lo r  responsab ile  
pen tru  p ro te ja rea  d a te lo r  cu  caracter p erso n a l” , o rd inu l nr. 80 din 
09 .05 .2017  „C u  p riv ire  la p rotecţia d a te lo r  cu ca rac te r personal 
din sistem ul de  sup raveghere  v ideo  a  te rito riu lu i IM SP  SC M  
„G heo rghe P a lad i” .

f )  p ro cese le  de  b a z ă  / opera ţionale  sp ec ifice  ac tiv ită ţii en tităţii. D a S u bd iv iz iun ile  in stitu ţie i d ispun d e  p ro cese le  de bază/ 
o p era ţionale  sp ec ifice  activ ităţii lor.

44 . E n tita te a  p u b lic ă  d isp u n e  de  activ ităţi de co n tro l al accesu lu i (fiz ic  sau 
e lec tro n ic ) la resu rse , v a lo ri m ateria le, m ijlo ac e  financiare , program e,

D a A d m in is tra ţia  sp ita lu lu i anual o rg an izează  co n tro a le  p riv ind  
co rec titu d in ea  u tiliză rii resurselor um ane, m a teria le ,-m ijlo ace le

baze  d e  date, e tc .? financiare .
^45^ E n tita te a  p u b lică  d ispune  d e  m ecan ism e de  rap o rta re  a  excep ţiilo r /  

e ro r ilo r  către superio ri?
D a în  cazu l co n sta tării un o r situaţii ex cep ţio n a le  în  ac tiv ita tea  

in stitu ţie i ad m in is tra ţia  spitalului in fo rm ează  o rganu l ierarhic 
superior: D irec ţia  g en e ra lă  asisten ţă  m e d ica lă  şi socială; 
M in isteru l S ănătăţii.

O p i n ia  a u d itu lu i  in tern N u  e s te  d isponib il

S N C I  11. D o c u m e n t a r e a  p r o c e s e lo r

46 . E n tita te a  p u b lic ă  a  iden tif ica t şi d ispune d e  o  listă a  tu tu ro r p roceselo r 
de  b az ă?

D a în  cad ru l sp ita lu lu i ex istă  o  listă u n d e  su n t ind icate toate 
p rocesele  de bază.

47 . F ie c a re  su b d iv iz iu n e  structu ra lă  au tonom ă ş i-a  descris  nara tiv  şi /  sau 
g ra f ic  p rocesele  de  bază?

D a F iecare  su b d iv iz iu n e  d ispune de p ro ce se  de b a z ă  care sun t 
descrise  narativ .

48. E n tita te a  pub lică  a  rev iz u it p rocesele sa le  de  bază?  
D ac ă  D a , care  au  fo st m otivele:

a )  reo rg an iza rea  en tită ţii publice

N u

b )  sch im b a rea  m anagem entu lu i
c )  altele (in d ica ţi m o tivu l)



O p in ia  a u d i tu lu i  in te rn N u este d ispon ib il

S N C I 12 . D iv iz a r e a  o b l ig a ţ i i lo r  şi r e sp o n s a b i l i tă ţ i lo r

49 . F u n c ţiile  d e  in iţiere , verificare, av iza re  şi ap robare  a tranzac ţiilo r sun t 
funcţii se p a ra te  şi exercita te  de persoane d iferite?

Da F uncţiile  de  in iţiere , verificare, av iza re  şi ap robare a tran zac ţiilo r 
efec tu a te  în cadru l spitalului su n t separate  şi ex e rc ita te  de 
perso an e  d iferite .

50 . P e rso an e le  care  ocu p ă  posturi sensib ile  sun t period ic  evaluate sau  
verificate?*

Da P ersoane le  c a re  ocupă posturi sen sib ile  su n t period ic  ev a lu a te  şi 
v erif ica te  de  că tre  adm in istra ţia  sp ita lu lu i.

51 . Se so lic ită  p erso an e lo r, care ocupă postu ri sensib ile , să sem neze 
aco rd u ri d e  co n fîden ţia lita te /ră spundere  m a teria lă?

Da 1. A co rd  p riv in d  prelucrarea d a te lo r  cu  carac ter persona l a 
sa laria ţilo r.
2. C o n trac te  d e  răspundere m ateria lă .

O p in ia  a u d it u lu i  in tern N u este d ispon ib il

V . I N F O R M A Ţ I A  ŞI C O M U N I C A R E A

S N C I  13. In f o r m a ţ ia

52 . E n tita te a  p u b lic ă  a  stab ilit can titatea, ca lita tea  şi period icita tea , p recu m  
şi su rse le  şi d es tina tarii in form aţiilo r?

Da A d m in is tra ţia  sp italu lu i a  s tab ilit can tita tea , ca lita te a  şi 
p e rio d ic ita tea , p recum  si sursele si destina tarii in form aţiilo r.

53. E n tita te a  p u b lic ă  p roduce  şi tran sm ite  in fo rm aţii corecte , clare , u tile  şi 
co m p le te?

Da C an ce la ria  sp ita lu lu i a fost îm p u tern ic ită  cu  funcţia  de a  tran sm ite  
toa te  in fo rm aţiile  necesare, co rec te  şi c lare  co lab o ra to rilo r şi 
su b d iv iz iu n ilo r  instituţiei.

54. C o lec ta rea , p re luc ra rea , cen traliza rea, tran sm ite rea  şi s to c a rea  
in fo rm a ţiilo r  se rea lizează  în sistem  in fo rm aţio n a l pentru  dom eniile : 

a )  e c o n o m  ico-financiar;

Da In fo rm aţiile  în  sistem ul e co n o m ico -fin an c ia r se co lec tează , 
p re lu c rează  cen tra liza t şi se s to ch ează  în  sis tem ul in fo rm aţional 
d isp o n ib il sau  se  transm it conform  destina ţie i.

b )  o p e ra ţio n a le . Da In fo rm aţiile  în  sistem ul o p era ţiona l se co lec tează , p re lu c rează  
ce n tra liza t şi se  stochează în sis tem ul in fo rm aţional d ispon ib il sau
se tran sm it con fo rm  destinaţiei.

55 . N o rm e le  leg a le  în  v igoare cu  p riv ire  la  prim irea, ex p ed ie rea , 
în reg is tra rea , rep a rtiza rea  şi a rh iv a rea  co responden ţe i sunt cu n o scu te  şi 
ap lic a te  în  p ra c tic ă  de către toţi anga ja ţii?

Da N o rm ele  le g a le  în v igoare cu  p riv ire  la  p rim irea , ex p ed ie rea , 
în reg is tra rea , repartiza rea  şi a rh iv a re a  coresponden ţe i su n t 
cu n o scu te  şi ap lica te  în  p rac tică  d e  că tre  angajaţii în  fu n c ţia  
că ro ra  in tră  aces te  obligaţiuni.

O p in ia  a u d it u lu i  in tern
N u este d ispon ib il

S N C I  14. C o m u n ic a r e a

56 . S tru c tu ra  o rg an iz a ţio n a lă  asigură fu n c ţio n area  circu ite lo r şi f lu x u rilo r  
in fo rm aţio n a le  necesare  supravegherii şi rea liză rii activ ităţilo r?

Da în  cad ru l in stitu ţie i sunt o rgan izate  m ai m u lte  structuri (C o n siliu l 
m ed ica l, co m ite te , d iverse  co m isii)  ca re  as ig u ră  fu n c ţio n a rea  
c ircu ite lo r şi fluxurilo r in fo rm aţio n a le  necesare  p en tru  
su p rav e g h e rea  si rea lizarea ac tiv ită ţilo r d a  bază.

57 . în  e n tita te a  p u b lic ă  ex is tă  sistem e efic ien te  ş i e ficace  de com un ica re  
in te rn ă  şi ex te rn ă , ce  asigură o c ircu la ţie  rap idă , com pletă  şi în te rm e n  a  
in fo rm aţiilo r?

Da Spitalu l d isp u n e  de un sistem  e fic ien t şi e ficace  de co m u n ica re  
in ternă ş i ex te rn ă  (cancelaria  sp ita lu lu i, sec ţia  opera tivă), ce  
asigu ră o  c ircu la ţie  rapidă, co m p le tă  şi în te rm en  a  in fo rm aţiilo r.



58. E n tita te a  pub lică  dispune de un sistem  inform aţional p en tru  c ircu la ţia  
d o c u m e n te lo r  / co respondenţe i?

Da C an ce la r ia  spitalului este d esem n a tă  structura care d isp u n e  de un 
sis tem  inform aţional pentru c ircu la ţia  
d o cu m en te lo r/co responden ţe i şi a s ig u ră  rea lizarea acesto ra .

59. M an ag e rii en tită ţii publice co m u n ică  angaja ţilo r sa rc in ile  şi 
re sp o n sa b ilită ţile  aferen te  sis tem u lu i de  contro l intern m an ag e ria l?

Da C o o rd o n a to ru l CIM  în com un  cu adm in istra ţia  sp ita lu lu i şi şefii 
d e  subd iv iz iun i com un ică  anual angaja ţilo r sa rc in ile  şi 
resp o n sab ilită ţile  afe ren te  sis tem ulu i de con tro l intern 
m an ag eria l.

60 . E x is tă  m ijlo ace  de com unicare şi p rocedu ri stabilite p en tru  rap o rtarea  
n e re g u lilo r , susp ic iun ilo r de f ra u d ă  sau  ac te lo r de co ru p ţie  su specta te?

Da în  cadru l institu ţiei s-a  s tab ilit m oda lita te  de co m u n ica re  pen tru  
rap o rta rea  neregulilo r, su sp ic iu n ilo r de fraudă sau ac te lo r  de 
co ru p ţie  suspecta te .

D a c a  D a, enum eraţi-le . B o rd ero u l de  ev idenţă a  acce su lu i la registru  de  ev id en ţă  a  
c a zu rilo r  de in fluen ţă n eco respunză toa re ; R egistru  de  ev id en ţă  a 
c a zu rilo r  de  influenţă neco respunză toa re ; Registru  d ec la ra ţiilo r  
p r iv in d  conflic te le  de in te rese  rapo rta te  de anga ja ţi; R eg istru  
d ezv ă lu irii p rac tic ilo r ilegale  şi al avertiză rilo r de in teg rita te ; 
O rd in  in tern  ” Cu priv ire  la  ap ro b a rea  R egu lam en tu lu i p riv ind  
reg im u l ju r id ic  al cadourilo r şi in stitu irea  com isiei de ev id en ţă  şi 
ev a lu a re  a  cadourilo r în cad ru l IM SP  SC M  ” Gh. P a lad i” .

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern N u este d isp o n ib il

V I. M O N I T O R I Z A R E A

S N C I  15. M o n i t o r iz a r e a  c o n t in u ă

61 . E n tita te a  p u b lic ă  în treprinde ac ţiu n i de  dezvoltare  a  C IM ? D a A d m in is tra ţia  sp italu lu i în trep rin d e  d iverse  acţiuni de d ezv o lta re  
a  C IM  în cad ru l instituţiei şi sub d iv iz iu n ile  sp italu lu i.

D a c a  D a, enum eraţi. D a •  E labo ra re ra  o rd inu lu i in tern  unde este d esem n a t 
coordona to ru l C IM  în  cad ru l instituţiei.

•  E labo ra rea  p lanului an u a l de  acţiuni p riv ind  C IM .
•  O rg an izarea  in s tru irilo r pe tem atica  C IM  cu 

co labo ra to rii in stitu ţie i (pe  n ivele).
•  A n alizează  rezu lta te le  ac ţiu n ilo r stipu late  în p lan u l 

C IM  în cadru l şed in ţe i C onsiliu lu i calităţii.
62 . E n tita te a  p u b lic ă  a desem nat o su b d iv iz iu n e  responsabilă d e  co o rd o n area  

ac tiv ită ţ ilo r  d e  dezvoltare  a  C IM ?
D a D irec to ru l sp italu lu i a d e sem n a t C onsiliu l C a lită ţii ca  

su b d iv iz iu n e  responsab ilă  d e  coo rd o n area  a c tiv ită ţilo r  de 
d e z v o lta re  a  C IM .

63. R e c lam a ţiile  d in  partea  ce tă ţen ilo r sun t u tilizate ca m ijlo ace  pen tru  a 
id e n tif ic a  şi co rec ta  defic ien ţele d e  con tro l intern m an ag eria l?

D a R ec lam a ţiile  d in  partea  ce tă ţen ilo r deasem enea  sun t u tiliz a te  ca  
m ijlo ac e  p en tru  a  iden tifica  şi co re c ta  defic ien ţele  d e  co n tro l 
in te rn  m anageria l.

64. A u f o s t  su p u se , în u ltim ii trei an i, aud itu lu i intern /  au d itu lu i ex tern  /  
c o n tro lu lu i f in an c ia r extern  p ro cese le  d in  urm ătoarele dom en ii: 

a )  f in an c ia r - contabil;

D a în  anu l 2023  spitalul a  fost su p u s  auditu lu i in tern  p riv in d  
ex e cu ta rea  p roceselo r din u rm ăto a re le  dom enii: 

f in an c ia r - contabil;
b )  ach iz iţii publice; D a ach iz iţii pub lice;
c )  ad m in istra re  a  activelor; D a - adm in istra re  a activelor;
d )  teh n o lo g ii in form aţionale . D a teh n o lo g ii in form aţionale .



65. A sp ec te le  C IM  abordate d e  audito rii externi /  aud ito rii in terni sunt 
so lu ţio n a te  co respunzător?

Da A spec te le  CIM  abordate  de  aud ito rii interni sunt p ro g ram ate  şi 
so lu ţio n a te  co respunză to r confo rm  recom andărilo r, pe parcu rsu l 
anu lu i 2025.

66. Ind ica ţi num ăru l recom andărilo r: 
a) au d ito rilo r externi:

- o ferite ;
- im plem entate;

N u e s te  d ispon ib il

b) au d ito rilo r interni:
- o ferite ;
- im plem entate.

24  reco m an d ări o ferite  
21 reco m an d ări im plem enta te

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern :  în  p rocesu l aud itu lu i au fost d ep is ta te  unele  rezerve ce ţine de  ex ecu ta rea  
s tric tă  a  un o r com partim en te  în  a c tiv ită ţile  de bază a u n o r subd iv iz iun i şi rezerv e  p riv in d  
m o n ito riza rea  con tinuă  din partea  m a n ag e rilo r  instituţiei ab ilita ţi cu  aşa  funcţii. A u  fo s t d a te  unele  
recom andări de îm bunătă ţire .

V II.  P A T R I M O N I U ,  F I N A N Ţ E  ŞI T E H N O L O G I I  I N F O R M A Ţ I O N A L E

P la n i f ic a r e a  şi e x e c u t a r e a  b u g e tu lu i

67 . C e rin ţe le  afe ren te  procesu lu i b u g e ta r  sun t respecta te? D a C erin ţe le  aferente p ro cesu lu i bugetar sun t re sp e c ta te  şi 
m o n ito riza te  de către ad m in is tra ţia  sp italu lu i cu  an a liz ă  şi d iscu ţii 
p eriod ice .

68. A u  fo s t lua te  toate m ăsurile  necesare  pen tru  co lec tarea  v en itu rilo r? D a în  cad ru l sp italu lu i se în trep rin d  m ăsuri concrete  d e  ex ecu ta re  a 
co lec tă rii ven itu rilo r p roven ite  în  b aza  con trac tu lu i în c h e ia t cu 
C N A M  câ t şi ven itu rilo r p ro v en ite  din serv iciile  p re s ta te  co n tra  
p la tă .

69. M ijlo ac e le  financiare  au  fost che ltu ite  în  lim ita a lo ca ţiilo r şi con fo rm  
d e s tin a ţie i ap robate?

D a M ijlo ace le  financiare au  fo s t che ltu ite  în  lim ita a lo c a ţiilo r  şi 
co n fo rm  destinaţiei, p rog ram ate  şi ap roba te  în  bu g e tu l in stitu ţie i.

70. P lan u rile  d e  activ itate a  en tită ţii p ub lice  inc lud  costu rile  fin an c ia re  ale 
a c ţiu n ilo r  p ropuse?

Da P lan u rile  de activ itate a le  sp ita lu lu i p rogram ate p e  d iv e rse  de _
cum păt li11iciite ( a c h iz i ţ i i  p u b lice  de u tila j  m edica l, icpu iu ţll, 
ach iz iţii de  bunuri m ateria le )  inc lud  costurile  f in a n c ia re  ale 
a c ţiu n ilo r  propuse pen tru  anu l de  gestiune .

71. E n tita te a  p u b lic ă  evaluează, m o n ito rizează  şi rap o rtează  p e rfo rm an ţa  
f in a n c ia ră  ( în  baza ind ica to rilo r bugetu lu i anual)?

D a T rim es tria l, anual în cad ru l sp ita lu lu i sun t o rgan iza te  şed in ţe  de 
lu c ru  u n d e  se  analizează şi se  d iscu tă  rezu lta te le  şi p e rfo rm a n ţa  
f in an c ia ră  cu  concluzii si m ăsu ri d e  am eliorare .

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern
N u este  d ispon ib il

E v id e n ţa  c o n t a b i lă  şi p a t r im o n iu

72. E n tita te a  p u b lic ă  a aprobat p o litic ile  co n tab ile? D a D irec to ru l sp italu lu i anual ap ro b ă  po litic ile  co n tab ile  c a re  su n t 
co o rd o n a te  cu fondatorul.

73. T o a te  tran zac ţiile  sun t în reg is tra te  în ev id en ţa  co n tab ilă  p e  m ă su ra  
e fe c tu ă rii acesto ra?

D a T o a te  tranzac ţiile  efectua te  în  cad ru l in stitu ţie i su n t în re g is tra te  
în  e v id en ţa  con tab ilă  pe m ă su ra  e fec tu ă rii acestora .

74. E x is tă  ac tiv ită ţi de contro l, ca re  să  as ig u re  că  doar p lă ţile  legale  su n t 
acce p ta te?

Da în  cad ru l sp italu lu i sunt p ro g ram ate  ac tiv ită ţi de co n tro l, ca re  să 
a s ig u re  c ă  doar p lă ţile  legale  sun t accep ta te . P ro b lem ele  d ep is ta te  
su n t an a liz a te  în cadrul şed in ţe i de  lucru la n ivelu l C o n s iliu lu i 
m ed ica l.



75. D ate le  fînanc iar-con tab ile , cu p rin se  în registre le co n tab ile , sunt 
verifica te  şi reconcilia te  p e rio d ic?

Da D atele financiar-con tab ile , cup rin se  în reg istre le con tab ile , sun t 
v erifica te  şi reconcilia te  period ic .

D acă  Da, indicaţi period ic ita tea . A nual
76. Se e fec tuează  inven tarie rea  an u a lă  a  conturilo r d e  ac tiv  şi pasiv  cu 

în reg is tra rea  în ev iden ţa  co n tab ilă  a  rezu ltatelor?
Da A nual în  cadrul sp ita lu lu i se  efec tuează  inven ta rie rea  an u a lă  a 

co n tu rilo r de activ  şi pas iv  cu  în reg istrarea  în ev id en ţa  con tab ilă  
a  rezu lta te lo r. In ven ta rierea  este  efectuată  de că tre  o  co m is ie  
specia lă  fo rm ată din specia liş ti in stitu ită prin o rd in  intern.

77. R ap o arte le  financiare au fo st e lab o ra te  şi p rezen ta te  în  te rm en? Da R apoarte le  financ iare  au fo s t e labo ra te  şi p rezen ta te  în  te rm en , 
verifica te  şi ap robate  de  că tre  d irector.

78. R ap o arte le  financiare con ţin  in form aţii com p lete  desp re  venituri, 
che ltu ie li, active financ iare , im ob ilizări co rporale , dato rii, garan ţii, 
o b liga ţiun i pe term en  lung?

Da R apoarte le  financiare  con ţin  in fo rm aţii com plete d esp re  ven itu ri, 
che ltu ie li, ac tive fin an c ia re , im obilizări co rp o ra le , da to rii, 
garan ţii, ob liga ţiun i pe  te rm en  lung  pentru  anul d e  ges tiune .

79. E v id en ţa  m ijloacelo r fixe es te  a s ig u ra tă  prin ţinerea f işe lo r  de ev iden ţă  a 
aces to ra?

Da E v id en ţa  m ijloacelo r fixe es te  as igu ra tă  prin ţin e re a  fişe lo r de 
ev id en ţă  a  acestora.

D acă  Da, sun t respectate in s tru c ţiu n ile  de com pletare  a acesto ra? D a Instrucţiun ile  de com pletare  a  aces to ra  sunt respecta te .
80. E ste  es tim a tă  co rect v a lo area  fiecăru i m ijloc fix? Da V alo a rea  fiecărui m ijloc fix este  estim ată  corect şi v e r if ic a tă  de 

că tre  co n tab ilu l sef.
81. T ra n sm ite rea  /  casarea  /  v în z a rea  /  d a re a  în locaţiune a  m ijlo ace lo r fixe 

este  d o cu m en ta tă  şi e fec tu a tă  cu  aco rdu l organului ie ra rh ic  superio r?
Da M ijloacele  fixe ale in stitu ţie i su n t tran sm ise /casa te /d a te  în 

locaţiune  num ai cu aco rdu l organului ie ra rh ic  superio r, 
fondato ru l.

O p in ia  a u d i t u lu i  in tern O p in ia  a u d i tu lu i  in te rn : A u fo s t d a te  unele  recom andări de îm bunătă ţire .

A c h iz i ţ i i  p u b l ice  ş i  e x e c u t a r e a  c o n tr a c t e lo r

82. E n tita te a  p u b lic ă  d ispune de  un p lan  anual de ach iz iţii pub lice , ap roba t 
de  m a n ag e ru l entită ţii pub lice?

Da P lanu l de  ach iziţii pub lice  e lab o ra t pentru  anul 2025  a  fost 
ap ro b a t de  că tre C onsiliu l A dm in is tra tiv .

83. în a in te  de încheierea co n trac tu lu i, en tita tea p u b lic ă  eva luează  
cap ac ita tea  fu rn izoru lu i de  a-ş i îndep lin i an ga jam en tu l, inc lusiv  prin

Da în a in te  de  în cheie rea  co n trac tu lu i, en tita tea p u b lic ă  p rin  
in te rm ed iu l ^ g ru p u lu i —d e -  lucru  -p e n tru -  ach iz iţii ev a lu ează -

o fe r ire a  unei garanţii de b u n ă  ex ecu ţie  de către fu rn izo r? cap ac ita tea  fu rn izoru lu i d e  a-ş i înd ep lin i ob liga ţiile , in c lu siv  p rin  
fu rn iza rea  de că tre  fu rn izo r a  g a ran ţie i de bună execu ţie .

84. E n tita te a  p u b lic ă  respectă  reg le m en tă rile  pen tru  a tr ib u ire a  co n trac te lo r 
de  ach iz iţii pub lice , inclusiv  p ro ce su l de  evaluare a o fe r te lo r  d in  punct 
de  v ed e re  teh n ic  al ach iz iţie i?

Da S erv iciu l ach iz iţii pub lice  al IM S P  SCM  ’’G h eo rg h e  P a lad i” 
resp ec tă  toa te  regu lile  de  a trib u ire  a  co n trac te lo r d e  ach iz iţii 
pub lice , inclusiv  procesu l de  ev a lu a re  a o ferte lo r d in  p u n c t de 
v edere  teh n ic , fap t co n firm a t d e  p rocesele  verba le  a  şed in ţe lo r 
g ru p u rilo r de  lucru.

85. în  p ro cesu l de  achiziţii, au fost re sp e c ta te  term enele lim ită  pen tru  fiecare 
e tap ă ?

Da în  p rocesu l de  achiziţii au  fo s t respecta te  to ţi te rm en ii 
reg lem en ta ţi de actele n o rm ativ e  în  dom eniu l ac h iz iţii pub lice  
pen tru  fiecare  etapă.

86. E n tita te a  p u b lic ă  păstrează  d o cu m en ta ţia  afe ren tă  f iecăre i ach iz iţii, 
in c lu s iv  d ec iz iile  cu priv ire  la  rezu lta te le  se lec tării o fe rte i/o fe rte lo r 
c îş tig ă to a re?

Da C onfo rm  p revedere lo r ac te lo r  n o rm ativ e  în  d o m e n iu l ach iz iţii 
p ub lice , IM SP  SC M  ’’G h eo rg h e  P a lad i” păstrează d o cu m en ta ţia  
fiecăre i ach iz iţii, inclusiv  d ec iz iile  p riv ind  rezu lta te le  se lec tării 
o fe rte i c îştiga te .

87. C o n trac tu l în ch e ia t corespunde p rev e d e rilo r  o fertei c îş tig ă to are? Da C o n trac te le  încheia te  co resp u n d  p e  dep lin  p rev e d e rilo r  o fe rte i 
câştigate .



88. E n tita tea  publică a  so lic ita t g aran ţia  de bună ex ecu ţie  pen tru  contracte le 
a  că ro r  valoare este  m ai m are  d ecât cu an tum urile  s tab ilite  de legislaţie?

D a în conform ita te  cu  leg is la ţia  în dom eniul ach iz iţii p u b lic e , grupul 
de lucru al 1MSP S C M P  ’’G heorghe Paladi” so lic ită  g a ra n ţie  de 
b u n ă  execuţie.

89. C o n trac te le  sunt ex e cu ta te  în  term en şi în lim ita  va lo rii acesto ra  ? D a C on trac te le  sun t ex ecu ta te  în term en şi în lim ita va lo rii acesto ra .

90. In m om entu l recep ţionă rii bun u rilo r / se rv ic iilo r /  lu c ră rilo r, îna in te  de 
accep ta rea  facturii / p rocesu lu i-v erb a l de recep ţie , se verif ică  fizic 
re sp ec ta rea  co n d iţiilo r  co n trac tu a le  cu priv ire la d escriere , cantitate , 
s tan d ard , preţ?

D a în  m om entul recep ţio n ă rii bunurilo r /  se rv ic iilo r /  lu cră rilo r, 
în a in te  de accep ta rea  fac tu rii /  p rocesu lu i-verbal de  recep ţie , 
g rupu l de lucru şi p e rso an e le  responsabil m ate ria l d in  cadrul 
sp ita lu lu i verifică  f iz ic  respecta rea  cond iţiilo r co n trac tu a le  cu 
p riv ire  la descriere , can tita te , standard , preţ.

91 . S u n t verificate  da te le  cu  p riv ire  la  preţ, can tita te , ca lita te , cheltu ieli de 
tran sp o rt, term en  de  p la tă  d in  fac turile /  p rocese le -ve rba le  de recepţie 
ale fu rn izo rilo r cu d a te le  d in  con tractu l de ach iz iţie?

D a D atele cu p riv ire  la p re ţ, can tita te , calitate, che ltu ie li de  tran spo rt, 
te rm en  de p la tă  d in  fac tu rile  /  p rocesele-verbale  de  recep ţie  ale 
fu rn izo rilo r sun t v e rif ic a te  de către grupul de lucru  al IM S P  SCM  
’’G heorghe Paladi”  sub  aspectu l co respunderii cu  d a te le  din 
con tractu l de ach iz iţii.

92 . E n tita te a  pub lică  d isp u n e  de  c rean ţe  şi datorii cu  te rm en u l de prescrip ţie 
ex p ira t?

D a S pitalu l d ispune de  c re an ţe  cu  term enul de p resc rip ţie  ex p ira t la 
f ine le  a. 2025.

D a c ă  D a, indicaţi cu an tu m u l crean ţe lo r cu  te rm en u l de  p rescrip ţie  
e x p ira t (m ii lei), p recum  şi m ăsu rile  în treprinse.

6 0 5 5 5 0  lei C rean ţa  pentru  p ac ien ţii neasigurati, d e fav o riza ţi, surse 
co m pensa te  de fo n d a to r  (D G A SM ). S-au ex p e d ia t sc riso ri de 
so lic itare  a susţinerii fin an c ia re .

93 . S u n t in stitu ite  p rocedu ri d e  m on ito rizare  a  crean ţe lo r şi da to riilo r? D a
D a c ă  D a, enum eraţi-le . In v en ta rie re  si verificare  prin  

p ro ce se  verbale anua l 
o b lig a to riu , la so lic ita re  
p a rv e n ita  de la agenţii 
eco n o m ic i.

O p i n ia  a u d i t u lu i  intern
O p in ia  a u d i tu lu i  in te rn :  în  p ro ce su l aud itu lu i au  fost d ep is ta te  unele  rezerve ce ţin e  d e  o rg an iz a rea  
şi e x e cu ta rea  p rocedurilo r d e  ach iz iţii pub lice. Au fo s t d a te  u n e le  recom andări d e  îm b u n ă tă ţire  a 
p ro ce su lu i de  achiziţii publice..

S a l a r i z a r e a

94 . E x is tă  o  d iv izare în tre  fu n c ţiile  d e  în reg istrare a  tim p u lu i de  m uncă şi 
fu n c ţi ile  de calcul a  sa la riu lu i?

D a în  cad ru l sp italu lu i ex is tă  o  d iv izare  în tre  funcţiile  d e  în reg istrare  
a  tim pu lu i de m uncă şi fu n c ţiile  de calcul a  sa lariu lu i.

95 . S a la ri ile  de b ază  sunt a p ro b a te  de  către m anageru l en tită ţii p u b lice  şi/sau 
s ta b ili te  p rin  con tract de  m u n că?

D a S ala riile  de bază ale  a n g a ja ţilo r  institu ţiei sun t ap ro b a te  de  către 
d irec to ru l sp italu lu i şi s tab ilite  prin  con tract de m u n că .

96 . S p o ru r ile , p rem iile  şi a lte  d rep tu ri sa laria le  sun t ap ro b a te  de către 
m a n a g e ru l entită ţii p u b lic e?

D a S poru rile , p rem iile  şi a lte  d rep tu ri salaria le sunt ap ro b a te  de  către 
d irec to ru l sp italu lu i.

97. S o ld u l dato riilo r p r iv in d  re tribu irea  m uncii este  nu l (cu  excepţia 
d a to r i i lo r  din luna d ecem b rie )?

D a S o ldu l dato riilo r p r iv in d  re tr ib u irea  m uncii este n u l c u  excep ţia  
d a to riilo r din luna d ec em b rie  2025 .

D acă  N u , descrieţi cau za  şi indicaţi: 
a )  cuantum ul ace s to ra  (m ii le i)
b )  perioada  fo rm ării

O p i n ia  a u d i t u lu i  intern
N u es te  d ispon ib il



T e h n o lo g i i  in f o r m a ţ io n a le

98. în  cad ru l en tităţii p u b lic e  ex is tă  o div izare a  sa rc in ilo r  în tre  p rogram atori 
şi u tiliza to ri de p ro g ram e/ap lica ţii?

D a în cadrul sp ita lu lu i ex is tă  o  div izare a  sa rc in ilo r  între 
program atori şi u tiliza to ri de  p rogram e/ap licaţii.

99. P erso n a lu lu i, resp o n sab il de tehnologii in fo rm aţionale , îi este interzis să 
in iţieze  tranzacţii şi să  e fec tu eze  schim bări în f iş ie re le  de  referin ţă?

D a P ersonalulu i, resp o n sab il de  tehnolog ii in fo rm aţio n a le , îi este 
in terzis să in iţieze  tran zac ţii şi să efectueze sch im b ă ri în  fişierele 
de referinţă.

100. S u n t cerute paro le  u n ice  şi confiden ţia le  pen tru  ac ce sa rea  sistem elor de 
teh n o lo g ii in fo rm aţionale , p ro g ram elo r/ap lica ţiilo r?

D a C olaborato rii sp ita lu lu i ca re  accesează s is tem ele  de tehno log ii 
in form aţionale , p rogram ele /ap lica ţiile  specia le  d isp u n  d e  parole 
un ice  şi co n fiden ţia le .

101. S u n t parolele sch im b a te  la in tervale  regulate d e  tim p , precum  şi sun t 
an u la te  pentru  an g a ja ţii ca re  nu  m ai ac tivează în  cad ru l en tită ţii publice?

D a Paro lele sun t sch im b a te  la anum ite  intervale de  tim p , p recum  şi 
sun t anulate p en tru  anga ja ţii care nu mai ac tiv e az ă  în  cadrul 
sp italu lu i.

102. A n g aja ţii au  acces n u m a i la ace le  p rog ram e/ap lica ţii, ca re  sunt necesare 
în v ed e rea  îndep lin irii sa rc in ilo r?

D a A ngaja ţii au acces n um ai la acele p rog ram e/ap lica ţii ca re  sun t 
necesare  în v ed e rea  în d ep lin irii sarcin ilo r stab ilite .

103. Se e fec tu ează  p erio d ic  cop ii de rezervă ale f iş ie re lo r  de  date în locaţii, 
d ife r ite  de cele o r ig in a le?

D a Subd iv iziun ile  sp ita lu lu i efec tuează  periodic cop ii de  rezervă  ale 
fişie re lo r de date  în  locaţii, d iferite  de cele o rig ina le .

104. S u n t evaluate  p erio d ic  ac tiv ită ţile  de contro l d in  cad ru l p rogram elo r /  
ap lica ţiilo r?  D acă D a, ind ica ţi periodicita tea.

D a în  cadrul sp ita lu lu i su n t evaluate perio d ic , la necesita te  
ac tiv ită ţile  de co n tro l din cad ru l p rogram elor /  ap lica ţiilo r.

O p i n i a  a u d it u lu i  intern
N u  este  d ispon ib il

Coordonator CIM ARTENI ION


