
RAPORTUL CONDUCERII

IMSP Spitalul Clinic Municipal ,,Gheorghe Pala,di"

репtru апul 2024



I. iпtrоdчсеrе

Activitatea IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi" ре parcuтsul anului 2024 s-a delsйqurat in conformitate сu

actele legislative Ei normative ale Guvernului, Ministerului Sanatetii, deciziilor CIvIC, dispozi;iilor Рrimаrulчi

General, Contractului cu CNAM , Statutul 9i Regulamentului instituliei inregistrat la ASP la data de

02.08.2024.

Activitatea medico-sanitarй а entitйlii este reglementatй de Certificatul de Acreditare nr. 2042 din

22.|2.202З valabil 5 ani, eliberat de сёtrе Agentia Nationala pentru Slnёtate РцЬliсй, autorizatie sanitarб

pentru funclionare пr. 0199681202З emisй 29.||.202З, valabilй рiпй la l5.11.2028, emis de сйtrе Agenlia

Nationala pentru Sйnёtate Publicй.

Obiectivele instituliei realizate au reieEit din misiunea поаstrЁ de а presta srэrчiсii medicale de calitate

intr-un mediu sigur, confortabil gi securizat medical, cu cele mai bune ingrijiri, рriп implementarea

standardelor ;i bunelor practici medicale intemalionale 9i institulionale, а tehnologiilor inovatoare,

соmuпiсаrе eficient1, managementul institulional bazat ре meritocralie qi реrfоrmап{е cu atingerea unui nivel

inalt а satisfac{iei pacientului gi motivalia personalului medical.

II. Indicatori fiпапсiаri de реrfоrmап{i

Сопfоrm Contractului de acordare а asistenlei medicale (de рrеstаrе а serl,iciilor medicale) in cadrul

asigurёrii obligatorii de asistentй medicalё incheiat cu CNAM institu{ia s-a obligat sё асоrdе servicii medicale

duрй cum чrmеаzй:

ACTIVITATEA ECONOMICA FINANCIARA
Analiza indeplinirii Сопtrасtчlчi de асоrdаrе а asisten{ei medicale in

cadrul asigurёrii obligatorii de asisten{й medicalй апчl21024

Contractat pentru anul 2024 nit пе апul 2024

Dепumirеа
рrоgrаmеlоr

Numйrч
lde

cazuri
Tarif ICM sчmа апчаlй

(mii lei)
Nчmirч! drэ

саzuri IcM Sumа
(mii lei)

Рrоgгаtт gепеrа| 24
,765 l0 099 l,053з 269 2з6.5 24 76з 1.0765 269 2з6,5

Сhirurgiе de zi 383 l0 099 0,9555 з4з2,0 38з 0,8873 з 4з2,0
Reabilitare
(maturi)

0 9 060 0 0

Gеriаtriе l85 8 300 15з5.5 185 1535.5
Reabilitaгe
pediatricд 1 144 l1 з30 12 961,5 1 l44 |2 961,5

Total 26 477 287 1б5,5 26 475 287 165,5
sen,icii medicale
prestate cetД{enilor
stгdiпi refugia{i din
Uсrаiпа

209 2 2|3,9 209 2158,4

Tolol sumа репtru
cazuri lralale

289 379,4 289 323,9

sectia de iпtеrпаге l 459.3 l 459.3

Sаlаrizаrе rezidenti 6 056,3 6 056.3

Corlsumabi le costisitoare p-u
hemod iafiltrare

,77з,4 828.9

Med icamente costisitoare p/u
2 10,7.9 993.0



Total
spitaliceascй 25 704 299176,3 299liб1,4

Servicii ingrijiri
paliative

l 106
zl-pat 975 1 078,4 1 106 zi-pat 1 078,4

Asisten[a med
specia_lizatй de qц

icali
tbulator 2 529,0 2 529,0

ToTAL 26 477 cazuri +

l 10б zile-nat 303 383,7 303 2б8,8

Veniturile incasate ре parcursul anului 2024 au constituit suma totalй de 318 530,5 mii lei, inregistrAnd

о mаjоrаrе in rароrt cu anul precedent de 1б 713,9 mii lei. Ропdеrеа рriпсiраlй in lzeniturile acumulate revine

mijloacelor fiпапсiаrе alocate de CNAM, oblinute de la рrеstаrеа serviciilor medicale реrsоапеlоr asigurate

in sumЙ de 303 268,8 mii lei, о majorare de +50 94з,8 mii lei comparativ cu anul precedent,9i constituie

95,2оА din totalul veniturilor. Sursele financiare acumulate in baza prestбrii servic:iilor medicale сопtrа рlаtй
au constituit б 933,6 mii lei, inTegistrind о majorare de +l 50'7,4 mii lei gi avind о ропdеrе de2,2o/o dintotalul

veniturilor. Alocaliile bugetului local (iпсlusiv: mobilier репtru ДТI, si utilaj medical, cheltuieli репtrч
trqlаmепtul persoaпelor пeasigurate diп familii social dezavaпtajate, acordat€o comp€пsa|iilor Ьdпеqti

tiпerilor speciali;li репtru tпchirierea spa|iului locativ) аu constituit | 54з,7 mii ltэi, mai mult cu 1 l3З,3 mii

lei qi constituie 0,5% din venitul total. О altй sursй de venit reprezintй bunurile materiale oblinute sub fогmй

de asisten!й umапitаrй sau primite сu titlu gratuit (produse sanguine. vaccine, nredicamente, echipament

medical de proteclie, dezinfectant, mijloace fixe), in sumй de б 691,3 mii lei, cu о ропdеrе de 2,1o%. suma

micqorAndu-se comparativ сч anul precedent cu - Зб 732,8 mii lei.

Strчсturа соmраrаtiчй а чепitчrilоr
totale асumчlаtе ре раrсчrsul anilor 2023 -2024

Analizбnd structura comparativй а cheltuielilor reale suportate чоm menliona, сй cheltuielile

mijloacelor financiare ре parcursul anului 2024 a|cбtlliesc suma de 281 328,3 mii lei, comparativ сч anul trecut

suma majorindu-se cu +19 913,6 mii lei.

mii lei
Nr. Tipurile de venit: 2023 2024 Drэчiеri

l. Mijloaoe fiпапсiаrе alocate de
CNAM 252 з25,0 30з 268,8 +50 943,8 95,2О,/о

2 DobAnda Ьапсаrё 48,5 44,6 -з,9

J
sursele financiare acumulate in
baza servici ilоr med icale prestate
сопtrа р|аtй

5 426,2 6 9зз,6 +l 507,4 .\ 1о/L.L /l,

4. Aloca{iile bugetului local 408.0 1 54з.7 +l lз3,3 0,5Y,,

5

ВLlпuri mаtеriаlе recep{ionate sub
fоrmё de asisten{ё umапitа,гi sau
ргimitе cu titlu sratuit

4з 424,1 6 69l,з - З(,7З2,8 2,1Оl,

,7 Alte venituri 184,8 48,5 13б,3

Total: 301 81б,б 318 530,5 + 1(i 713,9



Tipurile de cheltuieli 2023
(mii lei)

20z4
miirle

Devieri
(miilei)

Rеmuпеrаrеа muncii |46 219л2 170 (i99,0 +24 4т9.8
Contribu{ii la аsigurаrеа socialб de stat з5 092,6 40 967.8 +5 875,2
Medicamente gi consumabile
(produse mеdiсаmепtоаs е, produse parafarmaceutice,
сопsцmаЬilе si dispozitive de laborator, сопsumаЬilе
radiologice)

24 995,2 29 з56,5 +4 з6l,з

produse аlimепtаrе 7 03 1.1 6 590.0 -441.|
Епеrgiе е|есtriсб 6 з22,6 4 6,|'7.2 -l 615.4
Епеrgiе tеппiсб ,7 з0].2 6 зв0.7 -926,5

Арd, сапаI izare, salllbritate 1 767,0 1 
,7l\9.2 +)) )

Rесiсlаrеа саdrеlоr 428,0 44з,з +l5,з

combLrstibil 244,6 16,5,9 -,7,7 ,,7

Materiale de uz gоsроdбгеsс 899,2 б l t5.9 -282.з
Iпчепtаr moale, OMVSD | з42.7 з ,7r,.7.2

+2 384.5
sеrчiсi i Ie de telecomunicatii 67,0 59.1 -,7.9
Materiale de constructie 1,7з,9 82,5 -91.4
Reparatia curenta а iпсiреrilоr 569.2 919,4 +з 50,2
Rераrа[iа сurепti 5i dеsеrчirеа utilaiului 871,8 9,79,6 +107,8
piese de schimb l2]'5,6 б l t],6 -605,0
Раzёt l 099.2 l 216.0 +l l6.8
Spalarea lепjегiеi l801.9 2 0]5,1 +2зз,2
Servicii lоr medicaIe регfоrmапtе 925,1 1 l{15,6 +260,5
Alte servicii 4 l90.6 4 2118.1 +98, l

Рrосurаrе de utilai 4l 8,7 3 8:;1,5 +з 4з2.8
Re са itale l8 432,3 7l:5.5 -l7 7l6.8

Total 261414,7 28l 328,3 +l9 913,б
Informativ: Uzura miiloacelor fixe l4 7з4,6 l б 143.3 +l 408.7

Strчсtчrа comparativй а
cheltuielilor ре раrсursul anilor 202З -2024

Potrivit statelor de personal pentru апчJ2024 аu fost арrоЬаtе | |З7,75 func{ii, real ocupate l 098 funclii.

La situalia din 01.01.2025 in institutie numarul реrsоапеlоr Гtzice este de 830, Nivelul asigurйrii cu cadre la

пumЙrul de functii aprobate ре perioada datй este de 76YuDiп acest motiv, in aceastй perioadё, colaboratorii

instituliei au cumulat 268,0 functii.

Salariul mediu luпаr la о реrsоапй fizicd ре perioada raportata а constituit 17 135 lei, iar la о funclie

осчраtй l2 95З lei, inclusiv:

Nivelul salarizйrii angajatilor spitalului апul 2024

Dепumirеа
func(iei

Salariul mediu lчпаr la о реrsоап5
fizicй salariul mediu la о unitate

2023 (lei) 2024 (lei) 2023 (lei) 2024 (lei)

Medici 24 l24 25 916 l8 817 22 511

Medic i-rezidenli 10 44,7 ll 580 l0 44,7 1l 580

реrsопаl med. mediu l5 768 l7 178 ll з73 |2 8,79

personal med. iпfеriоr 8 5lз 9 900 6 209
,7 |26

Alt реrsопаl
,ll 

849 14,114 9 406 l0 859



Concluzii:

1. Institutia ре toatй perioada anului 2024 а intreprins masurile stabilite la inceputul anului pentru mаjоrаrеа

чепiturilоr din toate sursele de fiпап!аrе, dar principala sursа este CNAM.
2. s-аu intreprins mаsuri pentru gestionarea economicб а cheltuielilor de persolral, cu indicele de 75,2 yо

(cheltuieli de personal efective/ venituri efective) inregistrat pentru апu| 2024, cu о usоаrй сrе9tеrе in
comparatie cu indecele de 69,3 О/о la Гrпеlе anului 202З.

3. Rezultatul din activitatea financiara inregistrat in апчl 2024 а fost pozitiv si а constiu it 28 577 507lei.

III. Indicatori nefinanciari de реrfоrmап{й

RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU SERVICПLE MEDICALE
SPITALICESTI DE STATIONAR FINANTATE РЕ ВЛZЛ GRUPELOR. DE DIAGNOSTICE

ап.2024

in cadrul secliei consultative au fost efectuate |О 746 (ап.2023 - 10286) vizite, inclusiv 9 680 vizite la

persoane asigurate, cu 460 vizite mai mult decДt in anul precedent.

in аfаrё de aceasta, ачеm tratate l 474 cazuri сопtrа рlаtё (an. 2О2З - l 998), сч 524 cazuri mai pu{ine

comparativ cu anul precedent.

Concluzii:

Ре parcursul anцlui 2024,ICM realizat pentru cazurile validate ре secliile curative а fost in total ре

spital 1,073б, сееа се rерrеziпtё о majorare fа!й de anul 2023 (IMC а.2022 - 1,05 34).

Сеа mai mаrе ропdеrе а cazurilor asigurate о рrеziпtй sec{iile curative: chirurgia septica. asepticй,

ingrijirea copiilor ргеmаturi, secliile de terapie.

Dепчmirеа profilului Nr. de cazuri asigurate 2023 Nr. de саzчri asigurate i}024
Devieri
(саzuri)

Рrоfi|ul terapeutic
5 з88 +2 rеаЬ.+300 gеriаtr. =

5 690
5 бl5 +l85 gеriаtгiе: 5 800 +l l0

Сhirurgiе asepticй l ll7+0chzi:l l17 |22З+4сhzi:|221 +ll0
Chirurgie septicd 6'72 + 45 ch.zi = 71'| 800 + 18 ch.zi:8l8 +101

G necoIogie septici l l18 |277 +159
G necologie 2 389+з53 ch,zi = 2 742 2859+збl сh.zi:З220 +4,78

Neurologie р/u copii 965 1022 +5'7

S. reabilitare ;i
rесuреrаrеа sanatatii
pentrr.r copii

2|4+798 rеаь.:10l2 175+8ss rеаь.: l 0з0 +l8

ped iаtriсе 1 469 1 402 -67

Pato|ogia sarcinii l 700 l 820 -r- l20
Obstetricб (cu copii
поu-пДsсuцi) 8 965 8 859 -l 06

TotaI 25 495 26 415 +980



Coeficien{i ai struсtчrii capitalului

Dепчm irea coefi cientului Fоrmчlа de саlсчl La inceputul anuIui
I_,Д

sfirsitul anului
coeficientul de autonomie ср/тр 0.62 0.8l

Coeficientul corela{iei dintre sursele
imprumutate ýi cele рrорrii

DTL+DC/CP 0.59 0.24

Rata solvabilititi i sепеrаlе TA/DTL+DC 4.8 5.2

Соеfiсiепtul de аutопоmiе (iпdерепdеп|d Jiпапсiаrd).
Creqterea coieficientului de autonomie iпdiсй о instabilitate а instituliei, сч о miсё сrеýtеrе а

independen{ei sale in raport cu creditorii.

Coeficientul corelaliei dintre sursele imprumutate 9i proprii rеflесtй suma mijloacelor atrase revenitй

la l -leu capital рrорriu, Datele din tabel indica miс;оrаrеа coeficientului corelaliei dintre sursele imprumutate

qi cele proprii, сееа се demonstreмi situatia financiarl favorabill pentru institutie,

Rata solvabilitatii generale а crescut cu 0,4 unitбli, potrivit rezultatului, institulia асореrй datoriile

totale ре seama activelor totale, сееа се ne sugereaz1 о situalie satisйcйtoare а institujiei, in cazul cind rаtа

solvabilitйlii este mai micй de t, atunci gradul solvabilitёlii este deficitar.

concluzii Finale

l, Activitatea IMSP SCM,,Gheorghe Paladi" ре parcursul anului 2024 а fost pa(ial influen{atД de situalia

есоmоm i co-t-rnanc iаrй ре tаrй.

2. Serviciile medicale аu fost acordate in confonnitate cu Protocoalele Clinice Iпtrэrrrа}iопаlе, protclcoalele qi

ordiniIe in vigoare.

3. Toate еlоrturilе colective au fost mobilizate pentru indeplinirea planulrri anual de cazuri tratate 9i majorarea

satisfac!iei pacienlilor.

4. Managementul institutional urmеаzё а fi racordat la schimbйrile pietei medicalc:, indicatorilor demografici

9i perspectiva de dezvoltare socio-economicй а tёrii.

Obiective Strategice

1. Sроrirеа саliцаlii actului medical, bazat ре eficacitate,competentё profesionalй а personalului medical,

satisfac!ia pacientului.

2. Renovarea Ei modernizarca infrastructurii gi bazei tehnico-materiale gi dotarea cu tehnologii medicale

mоdеrпе: Implementarea proeictului de reparatie capitala а laboratorului сliпiс,rtэраrаtiе capitala а Ьlосчlчi

curativ .,О".

3. Utilizarea rаJiопаlй qi eficient5 а mijloacelor financiare acumulate.

4. Managementul eficient al resurselor umane.

5. Dezvoltarea sistenrului informafional integrat.

IV. Managementul risсurilоr

Managementul riscului reprezintй un element а1 sistemului de control iпtrэr,ll, cu ajutorul сбruiа sunt

descoperite riscurile semnificative in scopul menlinerii acestora la un nivel acceptabil. Orice entitate, саrе



activeazЙ, este supusё riscului. Pentru а putea identifica risсuri semnificative рrеzепtе in cadrul instituliei, este

песеsаrй clasificarea асеstоrа in funclie de natura sursei саrе il gепеrеаzй, cum аr ]гl:

- Riscul de реrsопаl - virsta de pensionare, migrarea angaja}ilor, dificultal,i in incadrarea muncii а

specialiýtilor din motivul existenlei uпоr cerin{e restrictive се {in de domeniul de activitate al Instituliei qi

asigurarea insuficientй а subdiviziunilor spitalului cu cadre rnedicale cu studii medii gi personal tehnic

calificat,

- Riscul de fraudd si de corupyle - angaja}ii instituliei trebuie sй evite situalii in саrе interesele рrорrii sй intre

in conflict cu func{iile exercitate, fie сё conflictele sunt reale, poten{iale Sau Susceptibile sй ара16. Frачdа,

implicit, poate dеtегmiпа pierderi financiare, реrturЬаrеа activitаlii institutiei рrесum 9i riscul de reputatie.

Pentru а gestiona adecvat aceste riscuri este imроrtапtй 9i песеsаrй consolidarea сопtiпчЁ а proceselor de

activitate, рrосеdurilоr aplicabile 9i sistemelor de control intern existente. La luагеа оriсбrеi decizii, fiecare

angajat al instituliei trebuie sd }iпй cont de posibilele riscuri opera{ionale gi reputa{ionale asociate activitalii
respective, Рrосеsul de gestionare а risсurilоr de fraudё Ei соruрliе аrе drept 5g6,p d€ а регmitе conducerii

instituliei gi managerilor operalionali sй identifice elementul de пеsigurап!й privind atingerea obiectivelor

stabilite 9i riscul asociat acestuia, astfel incAt sё аiЬй oportunitatea de а spori capacitatea de а adduga valoare,

de а oferi servicii econome, eficiente qi eficace.

- Riscul lеhпоlоgiС - dotarea insuficientё а чпоr subdiviziuni cu echipament medical modern gi eficient din

punct de vedere al costului (utilaj radiologic digital, utilaj pentru sec{ia anatomic: patologicй, sterilizatoare,

utilaj informalional, instalatie de producere а oxigenului, aparate pentru fizioterapie);

- Лisс iпfоrmа|iопаl - lipsa unui sistem unic informa}ional integrat care аr da posibilitate sй interconecteze

toate subdiviziunile spitalului - furnizori de servicii medicale, се ar permite о mai Ьuпй gestionare а fondurilor

disponibile, аr оfеri о modalitate adecvati de stocare а informaliei la о Ьаzй de dаt,э pentru analize sincronice

gi diacronice.

- Risc есопоmiсо-fiпапсiаr - lipsa autonomiei rеаlе financiare 9i manageriale се afecteazб toate aspectele

majore ale activitЙlii instituliei, de la organizarea funclionalЙ, la colectarea veniturilor financiare, contractare,

decontare, iпfоrmаrе, etc. Deprinderile practice reduse ale uпоr medici in co<lificarea diagnosticelor 9i

Procedurilor medicale odatй cu implementarea sistemului CASE MIXE DRG de asemenea atrage riscuri

financiare majore.

- Risc сопсurеп|iаl - apari|ia mai multor concuren{i acreditali in prestarea serviciilor medicale.

Pentru identificarea соrесtё а riscurilor, este necesar de а incepe cu efectuarea unei analize а mediului intern

9i extem, in scopul determinёrii factorilor atAt interni сбt qi externi, саrе pot gеI]tеrа situalii de risc 9i саrе

infl uепlеаzй realizarea obiectivelor opera[ionale/strategi се.

iп scopul evitlrii risсuritоr majore, este песеsаr ameliorarea continuй а calitatii serviciilor medicale

preState рriп utilizarea eficientЁ а fondurilor disponibile existente, оriепtаrеа sрrе nc,i реrfоrmап!е, dezvoltarea

bazei tehnico-tnateriale, dotarea cu

medical.

Director

utilaj medical performant, sроriгеа ionalismului personalului


