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I. iпtrоduсеrе

Activitatea IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi" рс parculsul anului 2023 s-adesйgurat in conformitate cu
actele legislative 9i normative ale Guvernului, Ministerului Sёпйtй}ii, deciziilor СМС, dispoziliilor
Primarului General, Contractului сч CNAM 9i Statutul institu}iei.

Activitatea medico-sanitarй а entitйfii este rеglеmепtаtй de certificatul de дсrеditаrе пr.O2з5 din
28,12,18 9i пr,2042 din 22.12,202З valabil 5 ani, eliberat de сйtrе Agenlia Nationala pentru Sйпйtаtе
Publicй, autorizafie sanitarё pentru functionare пr. 0l996812о2З emisб 29.|1.2О2з. чаlаЬilё рiпй la
l5.11.2028, emis de сёtrе Agenlia Nationala pentru Sйпйtаtе РuЬliсё.

obiectivele instituliei realizate au reiegit din misiunea noastrё de а presta servicii medicale de calitate
iпtr-uп mediu sigur, confortabil gi securizat medical, cu cele mai bune ingrijiri, prin implementarea
standardelor qi bunelor practici medicale interna}ionale 9i institulionale, а tehnologiilor inovatoare,
comunicare eficientё, managementul institu{ional bazat ре meritocralie 9i реrfоrmап!е cu atingerea unui
nivel inalt а satisfac{iei pacientului 9i motiva{ia personalului medical.

П. Indicatori financiari de реrfоrmап(й
сопfоrm contractului de acordare а asistenlei medicale (de prestare а serviciilor medicale) in cadrul

asigurёrii obligatorii de asisten}й medicalй incheiat cu CNAM institulia s-a obligat sё acorde servicii medicale
duрё cum urmеаzй:

I. ACTIVITATEA ЕСОNОМIСД FINANCIAM

Analiza indeplinirii contractului de асоrdаrе а asisten{ei medicale spita;iceascй апul 202з

Din сопtrасt апul 2023 indeplinit апul 2023

Nr de
cazuri Tarif ICM Suma

ап ua lй

Nчmйrul
de

cazu ri
lcM Suma

Рrоgrаm gепеrаl 24 935 8 48зll0 099 1,0533 235 00l,8 2з 89з 1,0550 22з 911,0
Сhirurgiе de zi 450 8 48зll 0 099 0,9657 зq00? 398 0,9557 з з42,9
Reabilitare (mаturi) 10 8 500i9 060 89,5 2 l7,0
Gеriаtriе 348 7 800/8 300 2,765,4 з00 2 з67,0
Reabil itare pediatricб 970 l0 500/l l зз0 l0 452,2 902 9 б81,8

Total 26 7lз 252 209,1 25 495 239 зl9,7

Servicii ingrij iri pal iative 1000 zi-
pal 9l 5/ 975 9 зб,5 853 zi-

pat
1а1 ,)

TotaI 253 l45,б 240 ll2,9
Refugia{i IIз 9l б,б 1lз 91б,б
Sec{ia de iпtегпаrе 1 342.0 l342.0
Sаlаrizаrе rezidenli 6 бз6,2 5 819,4
Medicamente costisitoare pentru
nou-nДscu{iAMS l 400,0 1271,2

Сагtus-filtru, kit p-u рrосеduга de
hemodiafi ltгаrе contin uа

618,2 452,з



Total spitaliceascй
2б4 058,б 249 974,3

Asisten{a шеdiсаlё specializatй de
ambulator 2 з48,9 2 з48,9

Pentru serviciile med. prestate
сеtйtепilоr strёini гefugiali din
Uсrаiпа

1,8 1,8

Total asisten{a speciaIizatб de
ambulator 2 350,7 2 350,7
TOTAL asisten{a spitaliceasc5 Ei
аmьulаtоr 2бб 409,3 252 325,0

structura соmраrаtivй а veniturilor, aloca{iilor primite, valoarea Ьuпurilоr primite сu
titlu gratuit si ajutor umапitаr acumulate ре раrсursul апi;оr 2022 - 202з

Nr Tipurile de venit 2022 2023 Devieri
l Mijloace fiпапсiаrе alocate de CNAM l97 299,7 252 325,0 -t-55025,3 83,6 О/о

2 Dobdnda Ьапсаrй 0 48,5 +48,5
з sцrsеlе fi nanc iаrе асumч late iп baza servic ii lоr

medicale prestate сопtга рlаtё 5 зб5,8 5 426,2 +б0,4 l,8"/о
4 Aloca{iile bugetului local

(iпclusiv: cheltuieli репlru lrqtаmепtul persoaпelor
пе as i gur at е d iп fa m i l i i s о с i al d ez ау ап t aj а t е, а cor d ar е а
соmрепsа|iilоr Ьdпеsti tiпerilor specialisti р-u
iпсhir ier е а s р а| iului l ocat iv)

3 794,1 408,0 -338б,l 0,14o/o

5 Indemnizalii unice angajalilor infecta{i cu COVID-19
(fiпап{аrе cu destina{ie speciaIЁ) 480,0 0 _480,0

6 Вuпuгi mаtеriа|е rесер{iопаtе sчЬ fоrmб de asisten[й
umапitаrё sau рrimitе сu titlu gratuit, incIusiv: 27 602,5 43 424, l +-l5 82l,б |4,4 О/о

Iпсlusiу:
Mijloacefixe 188б2,9
Repara|ie capilal d (MS) l8432,3
Соmраrtimепtul,, Меdiсаmепlе si dispozilive medicale'' 5642,9
oMl/SD 473,2
produse qlimепlаrе

] 2,8
,7 Alte чепituгi l84,8 +184,8 0,0бУо

Total: 234 542,1 301 8l6,6 +67 214,5

Structura соmраrаtiчй а cheltuielilor ре раrсursul anilor 2022- 2023

Tipurile de cheltuieli 2022
(mii lei)

2023
(шii lci)

Devieri
(miilei)

Rеmuпеrаrеа muпсii |з7 з4O,з l46 2l9,2 +8 878,9
ContribuJii la аsigurаrеа socialб de stat з2 980,5 з5 092,6 +2 |12,,|
Medicamente 9i consumabile 21882,2 24 995,2 +3 l l3,0
produse alimentare 6,709,9 7 0з 1,1 +з21,2
Energie еlесtriсё 5 288,6 6 322,6 +l 034,0
Епеrgiе tеrmiсё 6 872,8 7 307,2 +4з4,4

АрЁ, canalizare, sal ubritate l 565,0 l767,0 +202,0
Reciciarea саdrеlог 475,6 428,0 -47,6



combustibil
282,9 244,6 -з 8,з

Materiale de uz gospodйresc 240,1 899,2 +659, l
rпчепtаг moale, UM VSl) l 987,9 | 342,7 -645,2
serviciiIe de telecomunicatii 65,2 67,0 + 1,8
Materiale de construc{ie 63,0 17з,9 +110,9
кgраrаIlа счrепtа а Тпсарегilог 4 5,7,7,4 569,2 -4 008,2
Reparalia сurепtё 9i deservirea utilaiului 968,2 871,8 -96,4
Yаzа

5l4,,7 l 099,2 +584,5
Dраlаrеа tenJerlel l 484,з l801,9 +3l,/,6
ýervlcl llоr medicale реrfоrmапtе ,762,0

925,\ + 1 63,1
лltе servlcll

1 271,4 5 406,2 +4 l34,8
Рrосuгаrе de utiIaj 4 7з7,5 4l8,7 -4зl8,8
Reparalii capitale 2 704,] l8 432,3 +15 727,6

Total 232 774,2 261 414,7 +28 б40,5
-tntbrmativ: Uzura mijloacelor fixe lз 180,0 |4 ]з4,6 +l 554,6

Nivelul salarizйrii angaja{ilor spitalului anul 2023

Denumirea
func{iei

SаlаriuI mediu luпаr Ia о реrsоапй fizicй salariul mediu la о unitate

2022 (lei) 2023 (lei) 2022 (lеi) 2023 (lei)

Medici 2з \25 24 |24 18 04з l8 817

Medici-reziden] i l0 070 |0 44,7 10 070 10 441

реrsопаl med. mediu 14 20l 15 768 l0 27,7 11з,7з

реrsопаl med. iпfеriог ,7 
869 8 5lз 5 40,7 6 209

Alt personal l 515 ll 849 8 045 9 406

Total ре institu{ie lз 80| l4 988 l0 l52 11 425

concluzii

acoperi dificitul bugetar de l2840,4 mii lei, inregistrat la inceputul anului 2о2з, prirr majorarea
venitulilor din toate sursele de finantare, dar principala sursa este CNAM,

de personal efective/ venituri efective) inTegistrat pentru annul 2022 а fost unul din йctorii decisivi
саrе аu dus la deficit bugetat la finele anului 2022.lnregistrarea indecelui de 7|,9Yо la finele anului
202З , а favorizat imЬuпй!йlirеа situaliei economico-financiarй.

1r 137 349 lei.



III. Indicatori пеfiпапсiаri de реrfоrmап(й

RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU SERVICIILE MEDICALE
SPITALICESTI DE STATIONAR FINANTATE РЕ BAZA GRUPELOR DE DIAGNOSTICE an.

2022

Dепumirеа profiIului Nr. de саzuri asigurate 2022 Nr. de саzuri asigurate
2023

Diferen{a
(cazu ri)

Ргоfilul terapeutic
4967 + 75 rеаЬ. + 173 geriatrie

+ 902 Covid :6 l|7
5з88+2rеаЬ.+з00

geriatrie:5 690 - 427

Щцеi. asepticd l 2l8 + l0 ch. zi :1 228 l 117 + 0 ch. zi: l ]l17 l1l
Chirurgie septicй 776+з8сh,zi:8l4 6'72 + 45 ch. zi:717 - 9,7
Ginecologie septicё

1 106 lllB +12
Ginecologie 2170+З'75 сh. zl:2545 2 з89+з5з сh, zi:2'l42 + l97
Neurologie p/u copii 9з,7 965 +28
S. rеаЬilitаrе qi rесuреrагеа
sДnitЁ{ii p-u copii l 8 l +800 геаь.: 98l 214+798 rеаь.: l0l2 +з1
pediatrice

l 530 1469 - б1
Patologia saгcinii

l 4б0 l 700 + 240
ОЬstеtгiсй cu copiii nou-ntrscuji 5 627+4 45l п/п: l0 078 4 984+з 98l п/п:8 965 l llз
Total 26 796 25 495 -1301

Concluzii:
Ре parcursul anului 202з,IсМ realizat pentru cazurile validate ре Sectiile curative а fost in total ре

Spital 1,0550, сееа се rерrеziпtё о valoare practic egala fаlё de anul 2о22 (IMC а.2о22- 1,0з41).
Сеа mai mаIе pondere а cazurilor asigurate о prezintd secfiile curative: obstetrica cu nou nascuti,profilul
terapeutic, ginecologie,

Coeficien{i ai structurii capitalului

Dепumirеа coeficientului Fоrmulа de

calcul
Ia inceputul

anului

la

slhr;itul
anului

coeficientul de autonomie ср/тр 0,71 (1,62

Coeficientul corelaliei dintre
sursele imprumutate 9i cele
proprii DTL+Dc/CP 0,41 c|,59

Rata solvabilitalii genelale TA/DTL+DC з,4 '4,8

Софсiепtul de аutопоmiе (iпdерепсIепld liпапсiаrd).
Descresterea coieficientului de autonomie indici о instabilitate а institu}iei, ou о mic1 creýtere а

independenlei sale in rароrt cu creditorii,



coeficientul corela}iei dintre sursele imprumutate 9i рrорrii reflectй suma mijloacelor atrase revenitй
la 1-leu capital propriu. Datele din tabel indica mаjоrаrеа coeficientului согеlа}iеi dintre sursele imprumutate
gi cele proprii, сееа се demonstreazй situatia financiarй nefavorabilй pentru institulie.

Rata solvabilitatii generale а crescut сu 1,4 unitёtri, potrivit rezultatului, institutia асореrё datoriile
totale ре Seama activelor totale, сееа се ne Sugereazё о situalie satisйcйtoare а institu{iei, t., .-,rt cдnd rata
solvabilitйlii este mai miсё de 1, atunci gradul solvabilitёlii este deficitar.

concluzii Finale

1, Activitatea IMSP SCM,,Gheorghe Paladi" ре palcursul anului 2О2З afost par}ial influenlatй de situafia
ecomomico-financiarй ре }аrё.
2, Serviciile medicale au fost acordate in conГormitate cu Protocoalele Clinice Internalionale, protocoalele gi
ordinile iп vigoare.

3, Toate eforturile colective au fost mobilizate pentru indeplinirea planului anual de cazuri tratate 9i mаjоrаrеа
satisfacliei pacientilor.

4, Managementul institulional urmеаzй а fi racordat la schimblrile pielei medicale, indicatorilor demografici
gi perspectiva de dezvoltaTe socio-economicб а tёrii.

Obiective Strategice

1. Sporirea calilйlii actului medical, bazat ре eficacitate,competen{й profesionalй а personalului medical,
satisfaclia pacientului;

2. Rепоvаrеа qi modernizarea infrastructurii gi bazei tehnico-materiale gi dotarea cu tehnologii medicale
mоdеrпе: Implementarea proeictului de еfiсiеп}ё energeticй,

3. Utilizarea ralionalё 9i eficientё а mijloacelor financiare acumulate;
4. Managementul eficient al resurselor umane;
5, Dezvoltarea sistemului informational integrat,

Managementul riscu rilor
Managementul riscului reprezintй un element al sistemului de control inteTn, cu ajutorul сйruiа sunt

descoperite riscurile semnificative in scopul menlinerii acestora la un nivel acceptabil. Orice entitate, саrе
activeazй, este supusй riscului. Pentru а putea identifica riscuri semnificative prezettte in cadrul instituliei,
este песеsаrё clasificarea acestora in funcfie de natura sursei care il genereazй, сum аr fi:

- Riscul de реrsопаl - vбrsta de pensionare, migrаrеа angaja{ilor, dificuitёli iп iпсаdrаrеа muncii а
specialigtiloT din motivul existenlei unor сеriп{е restrictive се lin de domeniul de activitate al Instituliei 9i
asigurarea insuficientй а subdiviziunilor spitalului crr cadre medicale cu studii medii gi personal tehnic
calificat.

- Riscul de fraudd ;i de coruP|ie - angajalii instituliei trebuie sб evite situalii iп саrе interesele proprii
sй intre in conflict cu funcliile exercitate, fie сЙ conflictele sunt rеаlе, poten{iale sau susceptibile sй араrё.
Frauda, implicit, poate determina pierderi fiпапсiаrе, реrlurЬаrеа activitйlii instituliei рrесum gi riscul de
reputatie. pentru а gestiona adecvat aceste riscuri este imроrtапtё 9i песеsаrё consolidarea continuй а

рrосеsеlоr de activitate, рrосеdurilоr aplicabile 9i sistemelor de control intern existente. La luarea oricбrei
decizii, fiесаrе angajat al instituliei trebuie sё }iпё cont de posibilele riscuri opera{ionale gi reputa}ionale



asociate activitatii respective. Procesul de gestionare а riscurilor de frаudй 9i corup{ie are drept scop de а
permite conducerii instituliei gi managerilor operalionali sё identifice elementul de nesiguran!й privind
atingerea obiectivelor stabilite 9i riscul asociat acestuia, astfel incбt sй аiЬй oportunitatea de а spori
capacitatea de а adйuga valoare, de а oferi servioii econome, eficiente qi eficace.

- Riscul tehпologic - dotarea insuficientё а unor subdiviziuni сu echipament me<lical mоdеrп gi eficient
din punct de vedere al costului (utilaj radiologic digital, utilaj pentru seclia anatomie patologici,
sterilizatoare, utilaj informalional, instalafie de producere а oxigenului, aparate perrtru fizioterapie);

-Rlsc iпfоrmа|iопаl - lipsa unui sistem unic informalional integrat care аr da posibilitate sй
interconecteze toate subdiviziunile spitalului - furnizori de servicii medicale, се aI реrmitе о mai Ьuпй
gestionare а fondurilor disponibile, аr oferi о modalitate аdесчаtй de stocare а informaliei la о ЬаzЁ de date
pentru analize sincronice 9i diacronice.

- Risc есопоmiсо-fiпапсiаr - lipsa autonomiei reale financiare gi manageriale се afecteazй toate
aspectele majore ale activitйfii instituliei, de la organizarea funclionalй, la colectarea veniturilor financiare,
сопtrасtаrе, decontare, informare, etc. Deprinderile practice reduse ale unor medici iп codificarea
diagnosticelor qi procedurilor medicale odatd cu implementarea sistemului с.дSЕ MIXE DRG de
asemenea atrage riscuri financiare mаjоrе.

-лlsс сопсurеп|iаl - aparilia mai multог concuren{i acreditali in рrеstаrеа serviciilor medicale.
pentru identificarea соrесtй а riscurilor, este necesar de а incepe сu efectuarea unei апаlizеа mediului

intern gi extem, in scopul determinйrii factorilor atit interni cit Ei externi, care pot gепеrа situa{ii de risc 9i
саrе infl uепtеаzё, realizarea obiectivelor opera!ionale/strategice,

iп scopul evitйrii riscurilor majore, este necesar аmеliоrаrеа continuй а calititrii serviciilor medicale
prestate prin utilizarea eficientй а fondurilor disponibile existente, orientarea spre noi реrfоrmапlе,
dezvoltarea bazei tehnico-materiale, dotarea cu utilaj medical performant, sporirea profesionalismului
personalului medical.

Director

IMSP Spitalul Clinic Minicipal ''Gheorghe Paladi'' GUZUN


