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,2viunca in echipa este energia si inspiratia
care permite oamenilor obisnuiti sa obtina
rezultate neobisnuite.”

- Andrew Carnegie



|. Date generale.

1.1. Pacienti.

Pe parcursul a 6 luni ale anului 2024, din cadrul spitalului IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” au
fost externati 12 280 de pacienti, comparativ cu anul 2023 — 12 045 pacienti. Dintre acestia:

Tabel nr. 1
Profil medical: Anul 2024 Anul 2023
Profil terapeutic 3024 2 883
Profil chirurgical 1090 978
Profil obstetrical 3 357 3429
Profil ginecologic 2877 2 150
Profil pediatric 1718 1814

Inclusiv decedati 214/69-1,7 pentru anul 2024, comparativ cu anul 2023 - 191/67-1,6.



1.2. Resurse umane.

Conform situatiei la 30.06.2024 n institutie activeaza 822 persoane, inclusiv 40 medici
rezidenti.

In perioada sem. 1 a anul 2024, in cadrul institutiei au fost angajati personal medical - 18
persoane, dintre care 8 medici si 10 personal medical mediu. In ceea ce priveste demisionirile
in perioada gestionata a anului 2024, au demisionat 11 persoane (comparativ cu anul
precedent 14 demisionati), dintre care 4 medici si 7 personal medical mediu.

La capitolul nivelul de calificare, in institutie activeaza 179 medici dintre care 149
dispun de categorie de calificare, (ceea ce constituie 88,69 % din nr. total al medicilor), iar
11 medici tineri specialisti sunt Tn proces de primire a categoriei de calificare.

Din cel 304 angajati personal medical mediu - 255 angajati personal medical mediu
dispun de categorie de calificare (ceea ce constituie 88,54 % din nr. total de personal
medical cu studii medii de specialitate care necesita categorie).



1.3. Situatia economico-financiara.

Analiza indeplinirii contractului Semestru | anul 2024

Tabel nr. 2

Din contract anul 2024

Tndeplinit semestru 1 2024

1000 zile-pat

Numarul_ de Tarif ICM Sumav Suma Numaru! de ICM suma
cazurli anuala semestru | cazurli
Program general 23 800 10 099 1,0533 | 253 167,2 126 583,6 |12 324 (424)| 1,0830 | 134 875,1
Chirurgie de zi 397 10 099 0,9555 3 830,9 1915,5 184 0,8702 1 608,7
Reabilitare (maturi) 2 9 060 18,1 9,1 0
Geriatrie 250 8 300 2075,0 1037,5 84 697,2
Reabilitare pediatrica 881 11 330 9 981,7 4 990,8 580 65714
Total 25 330 269 072,9 134 536,5 |13 172 (507) 143 752,4
SerVI(.:II .m(?dlcale Prestate cetatenilor straini 31 295.4 295.4 106 10635
refugiati din Ucraina
Total suma pentru cazuri tratate 269 368,3 134 831,9 144 815,9
Sectia de internare 1459,3 729,7 729,7
Salarizare rezidenti 6 636,2 3318,1 32415
Consur_na!mle costisitoare pentru 30135 1506.7 524.1
hemodiafiltrare
Medicamente costisitoare pentru nou/nascuti 999,3 499,6 1129,7
Total spitaliceascd 25361 280 BTl 140 886,0 150 440,9
Servicii Tngrijiri paliative 1000 zi- pat 975 975,0 487,5 419 zi-pat 408,5
Asistenta medicala specializata de ambulator 2529,0 1264,5 1264,5
TOTAL asistenta spitaliceasca si ambulator 25361 cazuri + 284 980,6 142 638,0 152 113,9




Suma contractati pentru semestrul | este de 142 638,0 mii lei. Indeplinirea volumului de
lucru pe primul semestru este de 152 113,9 mii lei, ce constituie 106,6 % din planul

semestrial.
Tabel nr. 3
: o .. . Devieri
Denumirea profilului Nr. de cazuri asigurate 2023 Nr. de cazuri asigurate 2024 (cazuri)
Profilul terapeutic 2761 + 159ger. + 2reab. = 2 922 2 979 + 84 ger. =3 063 +141
Chirurgie aseptica 596 654+ 3 ch.zi=657 +61
Chirurgie septica 321 + 22 ch.zi = 343 401+6 ch.zi=407 +64
Ginecologie septica 557 607 +50
Ginecologie 1 251+196 ch.zi=1 447 1 405+175 ch.zi=1 580 +133
Neurologie p/u copii 628+430 reab.=1 058 442+580 reab.=1 022 -36
Pediatrice 733 675 -58
Patologia graviditatii 821 912 +91
gﬁzitj;" ica cu copiii nou- 2 518+1 963 n/n=4481 2 292+1 957 nin=4 249 232
Total 12 958 13172 +214
Acordarea asistentel 74 cazuri 107 cazuri +33

medicale refugiatilor




Veniturile incasate pe parcursul semestrului I anul 2024 au constituit suma totala de 148 728,6 mii
lei, inregistrand o majorare in raport cu perioada similara a anului precedent de 15 242,3 mii leli.

Structura comparativa a veniturilor
totale acumulate pe parcursul primului semestru al anilor 2023 — 2024

Tabel nr. 4
Nr. Tipurile de venit: 2023 2024 Devierli
1. | Mijloace financiare alocate de CNAM 124 141,3 142 255.8 +18 114,5
Sursele fi ' late Tn b
3 urge e manmgre acumuiate In paza ] 25941 24922 1019
serviciilor medicale prestate contra plata
Alocatiile bugetului local
4. inclusiv: mobilier pentru ATI, si utilaj medical L7 892,4 +800.7
Bunuri materiale receptionate sub forma de
5. |asistenta umanitard sau primite cu titlu gratuit, 6 659,2 3 088,2 -3571,0
inclusiv medicamente, utilaj medical
Total: 133 486,3 148 728,6 +15 242,3




Structura comparativa a cheltuielilor

pe parcursul primului semestru al anilor 2023 — 2024 Tabel nr. 5
Tipurile de cheltuieli 2023 (mii lei) 2024 (mii lei) Devieri (mii lei)
Remunerarea muncii 66 693,4 83 916,6 +17 223,2
Contributii la asigurarea sociala de stat 16 006,4 20 148,0 +4 141,6
Medicamente 11 5749 14 054,4 +2 479,5
Produse alimentare 3469,9 3467,6 -2,3
Energie electrica 41734 22975 -1875,9
Energie termica 4 636,3 4138,3 -498,0
Apa, canalizare si salubritate 866,5 827,3 -39,2
Reciclarea cadrelor 231,9 281,0 +49,1
Produse petroliere 133,9 83,3 -50,6
Inventar moale si OMVSD 491,8 14,4 -477.,4
Reparatia curenta a incaperilor 0 394,1 +394,1
Paza si mentinerea ordinii publice 544.4 608,0 +63,6
Spalarea lenjeriei 018,1 092,1 +74,0
Serviciilor medicale performante 455,5 620,6 +165,1
Alte servicii 3904,0 41451 +241,1
Reparatia capitala a mijloacelor fixe 0 330,5 +330,5
Procurarea mijloacelor fixe 0 2919,8 +2919,8
Total 114 100,4 139 238,5 +25138,1
Informativ: Uzura mijloacelor fixe 7146,8 7692,6 +545,8




Nivelul salarizarii
angajatilor spitalului semestrul | anul 2024

Tabel nr. 6
. Salariul mediu - Salariul mediu la o unitate
Denumirea lunar la o persoana fizica

functiei 2023 2024 2023 2024

(lei) (lei) (lei) (lei)
Medicli 22 394 24 338 18 635 20 868
Medici-rezidenti 10 070 11 580 10 070 11 580
Personal med. mediu 14 016 17 558 10 315 12 622
Personal med. inferior 7920 9 820 5814 7 105
Alt personal 10 786 14 449 8 880 11 743
Total pe institutie 13 588 16 939 10 501 12 780




ANALIZA MIJLOACELOR BANESTI

Soldul mijloacelor banesti la 01.07.2024 constituie suma de 28 778,6 mii lel.
Creantele CNAM fata de institutie la sfarsitul primului semestru 2024, a constituit 11 728 065 lei.
Datoriile creditoare 01.07.2024 constituie 21 696,3 mii lei.

Excident — 18 796 121 lei



1.4. Managementul calitatii.

Pe parcursul primului semestru 2024 in cadrul Consiliului Calitatii au fost organizate 6
sedinte, unde au fost discutate chestiuni cu diverse tematici Importante pentru institutie,
concomitent au fost elaborate decizii prin care au fost evidentiate rezervele depistate si date
recomandari de ameliorare a activitatii In subdiviziunile spitalului. Problemele prioritare
Identificate, examinate si propuse spre solutionare:

Cu privire la nivelul calitatii asistentei medicale acordate gravidelor cu stari hipertensive.
«Analiza farmacoterapiei rationale la pacientii internati Tn sectiile de profil. Interactiuni
medicamentoase periculoase.

Utilizarea argumentata si rationala a preparatelor medicamentoase n tratamentul pacientilor.
Utilizarea argumentata si rationala a preparatelor antibacteriene in tratament.

Cu privire la efectuarea auditului intern privind nivelul organizarii si acordarii asistentei medicale
pacientelor in UPU obstetrical ginecologic.

L a capitolul infectii nosocomiale, in primele 6 luni ale anul 2024 au fost inregistrat in total 216
cazuri. Frecventa inregistrarii infectiilor nosocomiale constituie 1,75%.



II. Departamentul obstetrica s1 ginecologie.

Tabel nr. 7

: % Tndeplinirii Nr. zile-pat utilizat i : Durata medie de
Sectie . . Rulajul patului
planului zile-pat mediu tratament
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sectia obstetricala nr. 1 61,5 65,2 112,3 110,9 37,8 38,4 2,3 2,2
Sectia obstetricala nr. 2 61,3 68,1 111,9 115,8 39,9 39,0 2,4 2,5
TOTAL obstetricale 61,4 66,5 112,1 113,0 38,9 38,7 2,3 2,3
Total patologia sarcinii 83,9 84,9 153,1 144,3 40,5 39,8 57 5,9
Total Maternitate 70,7 73,8 129,0 125,5 39,6 39,1 3,3 3,2
Sectia ginecologia aseptica nr. 1 84,4 88,7 154,1 150,8 42,3 46,8 3,7 3,2
Sectia ginecologia asepticad nr. 2 86,0 91,7 157,0 155,9 44 6 45 8 3.6 3,5
Sectia ginecologia septica 91,5 88,1 167,0 149,8 31,1 299 55 51
TOTAL ginecologie 87,7 89,2 160,1 151,7 38,6 39,4 4,2 3,9
Reanimarea obstetrical- 121,7 137,5 133,7 1418 0,9 1,0
ginecologica
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Figura nr. 1. Pacienti internati in cadrul

IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” profil obstetrica si ginecologie
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Figura nr. 2. Pacienti externati din cadrul
IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” profil obstetrica si ginecologie
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Figura nr. 3. Dinamica numarului de nasteri
pe parcursul a 6 luni al anilor 2013-2024
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Pe parcursul 1 semestru al anului 2024, in cadrul Centrului Perinatologic au avut loc 2 433
nasteri, CU 155 nasteri mai putine comparativ cu perioada similara a anului precedent.



Figura nr. 4. Dinamica ratei operatiilor
cezariene in perioada | semestru al anilor 2013-2024
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Din numarul total de nasteri inregistrate — 2 433 la numar, 607 sau 24,9 % au
fost rezolvate prin operatie cezariana.



Figura nr. 5. Dinamica mortalitatii perinatale in perioada | semestru
al anilor 2013-2024 in cadrul IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi”
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Mortalitatea perinatala - inregistrata la nou-nascuti de la 500 gr. in perioada | semestru al anului 2024
constituie 5,6 % comparativ cu 8,7 %o 1n aceeasi perioada a anului 2023. In structura mortalitatii perinatale
se determina predominarea mortalitatii antenatale (8 cazuri din 14 ).



= [n sectia patologia sarcinii, cu capacitatea de 35 paturi, au fost tratate si externate 944 paciente, durata

medie de tratament fiind 5,7 zile.
In structura nozologica a patologiilor internate au predominat pacientele cu: iminentd de nastere

prematura, hipertensiune arteriala gestationala, afectiuni renale in sarcina.

= Tn sectiile de ginecologie asepticii nr. 1 si nr. 2 au fost externate si tratate - 2045 paciente, dintre care
asigurate -1588 , contra plata — 372 urgenta majora - 0, chirurgie de 1 zi/pat au fost —208 cazuri.

Durata medie de tratament a constituit

- ginecologia aseptica nr.1 — 3,2 zile/pat;

- ginecologia aseptica nr.2 — 3,6 zile/pat;

= In sectia ginecologie septici au fost externate si tratate 918 paciente, asigurate 646 iar contra plati 278.

durata medie de tratament a constituit - 5,5 zile/pat.



Activitatea UPU a Centrului Perinatologic
perioada | semestru al anului 2024 comparativ cu anul 2023

Tabel nr. 8
Compartimentul obstetrical Compartimentul ginecologic
2024 2023 2024 2023
Nr. de adresari 5 980
°n total 3 862 4 137 3133
Nr. de internari 3 361 3445 2 931 2 797
Nr. de refuzuri 501 692 202 183




In cadrul Sectiei Consultative a Centrului Perinatologic pe parcursul perioadei
raportate se constatd 0 crestere semnificativd a numarului de vizite a pacientilor
comparativ cu perioada respectiva a anului 2023 : 5674 vizite comparativ cu 5371 .

Ponderea pacientilor asigurati de CNAM constituie 79,7% (in a. 2023 -87,7%, a.
2022 — 83,5%) 1ar a pacientilor contra plata — 525 comparativ cu 663 Tn anul 2023 si 676
vizite in anul 2022. Din numarul de vizite n sectie circa 68 % au fost programate. Cota

femeilor gravide indreptate din sectorul medical primar constituie in mediu 87,4 %.



Cabinetul Imagistica
al IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi”

Tabel nr. 9
Denumirea investigatiei | semestru | semestru

’ 2024 2023

Gravide 1801 1781
Ginecopate 1288 1237

Pacienti somatici 3198 2973

NSG 1 067 1064
Doppler-Duplex 607 597
Eco cordului 637 292

Total 8 598 7944




I11. Departamentul neonatal-pediatric.

Tabel nr. 10

Sectiile

% Tndeplinirii planului

Nr. zile-pat utilizat

Rulajul patului

Durata medie de

zile-pat mediu tratament

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sectia ingrijirea noi-nascuti 89,7 96,9 163,7 164,7 12,3 13,9 11,6 10,2
Sectia neurologia copii 96,5 99.8 176,0 169,7 22.0 20,2 1,7 7,9
Sectia reabilitare/recuperare 78,5 95,9 1433 163,1 13,7 15,2 10,8 10,8
Sectia patologia noi-nascutilor 74,1 83,1 135,2 141,2 14,7 17,7 7.8 7.6
TOTAL pediatrie 84,0 94,2 153,4 160,1 15,7 16,7 9,2 9,1
Reanimarea noi-nascuti 144,0 119,0 22,8 21,5 6,0 5,3




Figura nr. 6. Pacienti internati in cadrul
IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” profil pediatrie
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Figura nr. 7. Pacienti externati din cadrul
IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” profil pediatrie
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Figura nr. 8. Letalitatea comparativa pentru semestru I
in IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” profil pediatrie
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m 2024 m 2023 Tabel nr. 11
Sectia Letalitatea

2024 2023
Ingrijirea prematuri 6/0 2/0
Neurologie copii 0 1/0
Reabilitare/recuperare 0 0
Patologia nou-nascutilor 0 0
Profil pediatrie 6/0 3/0
Reanimarea noi-nascuti 6/0 3/0




V. Departamentul chirurgical-somatic.

Tabel nr. 12
Profil sectie & T”de"z'iilzi_g;tp'a””'”i NIr. zile-pat utilizat mediu Rulajul patului D“rt?;ata?qee‘ﬁf de
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sectia chirurgie septica 86,4 4,7 157,6 127,0 14,1 111 10,6 10,9
Sectia chirurgie aseptica 76,2 79,0 139,1 134,3 23,2 21,9 6,1 6,3
TOTAL profil chirurgie 81,1 76,9 148,1 130,7 18,8 16,5 7,8 7,9
Sectie terapie nr. 1 101,7 101,6 185,6 172,8 22,4 20,6 8,2 8,4
Sectie terapie nr. 2 85,3 84,8 155,6 144,1 17,6 15,1 9,3 9,6
Sectie terapie nr. 3 92,2 100,0 168,3 169,9 18,5 20,5 8,9 8,5
Sectie terapie nr. 4 54,3 80,1 99,2 136,2 11,4 14,7 9,6 9,4
Sectie cardiologie 103,5 0,0 188,8 0 25,2 0 7,6 0
Sectie endocrinologie 87,8 0,0 160,2 0 19,7 0 8,6 0
TOTAL profil terapie 83,3 90,7 158,2 154,2 18,4 17,5 8,7 8,9
Reanimarea somatica 152,2 1295 47,2 39,8 2,2 2,2

De mentionat ca incepand cu luna martie a anului curent in cadrul IMSP SCM ,,Gheorghe
Paladi” o0 sectie profil terapie a fost reprofilata n 2 sectii: profil cardiologie si profil
endocrinologie.
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Figura nr. 9. Pacienti internati in cadrul
IMSP SCM ,,Gh. Paladi” profil chirurgical-somatic
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Figura nr. 10. Pacienti externati din cadrul
IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” profil chirurgical-somatic
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Figura nr. 11. Letalitatea comparativa pentru I semestru in
IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” profil chirurgical-somatic
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Tabel nr. 13
Sectia 2024 2023
Profil terapeutic 157/59 144/55

Profil chirurgical 50/10 43/11
Reanimarea chir.-som. 139 121
TOTAL profil 207 187




V. Provocari — Realizari.

1.

A fost efectuata reparatie cosmetica pentru oferirea unor conditii de cazare
confortabile/hoteliere in sectia Endocrinologie.

A fost dat in exploatare sectia Terapia Intensiva dupa finisarea reparatiei
capitale.

La fel a fost reparat s1 pus in functiune Laboratorul de urgenta din blocul
curativ ,,E”.

Au fost reparate s1 date in exploatare toate ascensoarele din blocul curativ
LK.
A fost instalat generatorul electric din blocul curativ ,,A”.
A fost pusa in functiune o noua ambulanta pentru transportarea pacientilor
in regim de urgenta.



V1. Obiective finale. Concluzii.

Concluzii:

1) Activitatea institutiei poate fi considerata una satisfacatoare cu unele rezerve.
2) Analiza activitatii economico-financiare a institutiei 1n perioada de referinta poate fi apreciata ca
satisfacatoare, cu majorarea cheltuielilor, din motive obiective, comparativ cu perioada similara a
anului precedent la urmatoarcle compartimente: Cheltuieli de personal, Medicamente, reciclarea
cadrelor, serviciile medicale performante, procurari de mijloace fixe, reparatia capitala a mijloacelor
fixe, si tot odata cu diminuarea cheltuielilor pentru resurse termo-energetice si a apel, pentru produse
petroliere.
3) Suma contractata cu CNAM pe primul semestru a anului curent a fost indeplinita la 106,6 %.

Obiective finale:
1) Sporirea calitatii actului medical, bazat pe eficacitate, competenta profesionalda a personalului
medical, satisfactia pacientulul.
2) Modernizarea si renovarea bazei tehnico-materiale a institutiei si dotarea cu tehnologii medicale
moderne.
3) Utilizarea rationala si eficienta a mijloacelor financiare acumulate.
4) Managementul eficient al resurselor umane.
5) Implementarea unor strategii de marketing in scopul promovarii serviciului obstetrical-ginecologic
in conditiile concurentei existente.



Va multumim!



